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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Déc lap - Tu do - Hanh phic
S(")/{(J /QD-BSD-HPQT Son Duong. ngay 10 thiang 5 nim 2024
QUYET PINH

V/v: Thanh 1ip Ban t6 chire PHPCD niim 2024 va nhiém ky IV (2024 - 2028)

HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MiA PUONG SON DUONG

Can ¢t Luat doanh nghiép nam 2020;
Can ctr Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan mia dut ong Son Duong.
Can ctr Nghi quyét s6 15/NQ-DSD-HPQT ngay 10/5/2024 ctia Héi dong quan tri
Cong ty co phan mia dudng Son Duong,

QUYET PINH -

Diéu 1. Thcmh lap Ban t6 chire Pai hoi dong cb dong nam 2024 va nhiém ky IV
(2024 - 2078) from cac ong, ba co tén sau:

1. Ong Nguyén Viin Hoi - Chu tich HBQT - Trudéng ban
2. Ong Nguyén Hong Minh - TV HDQT, Téng gidm déc - Phé ban

3. Ba Tran Thi Lé Cham - TV HPQT - Thanh vién
4. Ong Nguyén Tién Thanh - Ké toan truong - Thanh vién
5. Ba Pham Thi Hién - PP. Kinh té tong horp - Thanh vién

Dé Dai hoi thanh cong va dat két qm cao, Ban t& chuc c6 thé huy dong thém
CBCNV trong Cong ty dé phuc vu cong tac td chic Dai hoi.

Dicu 2. Nhiém vu ctia Ban td chire dai hoi

1. Xay dung cédc ndi dung, chucfno trinh va soan thao cac van kién trmh Dai hoi.

2. Trang tri hdi tr uong, in an tai liéu, chudn bi loa dai, sap xép chd ngdi, noi in nghi
(néu c0) cho dai biéu, ¢ dong.

Diéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ke tir ngay ky. Hoi dong quéan tri, Ban Tong
gidm dbc. cic phong ban, don vi Coéng ty ¢b phan mia dudng Son Duong va cac éng, ba
¢6 tén tai didu 1 chju trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- Nhu diéu 3:

- Ban kiém sodt Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Vin Hbi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA DPUONG SON DUONG Djc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 22 /TB-DSD-HPQT Son Duong. ngay 05 thang 6 nim 2024
THONG BAO

V/v: Moi hop Pai hdi dong ¢ dong nim 2024 va nhiém ky IV (2024 - 2028)

Kinh giri: Quy ¢6 dong ciia Cong ty ¢b phin mia dwong Son Dwong

Tén cong ty : Cong ty c6 phin mia dwong Son Duong.

Dia chi : Xa Hao Phu, Huyén Son Duong, Tinh Tuyén Quang.

Gidy CNDPKKD : 5000122053 do S& Ké hoach - ddu tur tinh Tuyén Quang cép lan
thar 10 ngay 24/3/2024.

Cén cu Nghl quyét s6 15/NQ-BSb- HDQT ngay 10/5/2024 ctia Hoi dong quan tri
Cong ty ¢6 phin mia dudng Son Duorng,

Hoi dong quan tri Cong ty cd phin mia du'(mg Son Duong xin tran trong théng bdo
va kinh moi Quy ¢6 dong dy Pai hoi dong ch dong nam 2024 va nhiém ky IV (2024-
2028) cua Cong ty nhu sau:

1. Thoi gian  : Bit du tir 8"00” ngay 27 thang 6 nim 2024 (don tip tir 7h30°).

2. Pia diém  : Tai tru sé chinh Cong ty ¢b phin mia duong Son Duong - dia chi:
Xa Hao Phu, Huyén Son Duong, Tinh Tuyén Quang.

3. Noi dung Pai hoi

3.1. Thong qua cac bao céo

- Bdo cdo ciia HDQT vé két qua hoat dong nam 2023, nhiém ky I1I (2016 - 2023);
K¢ hoach, nhiém vu nim 2024 va nhiém ky IV (2024 - 2028).

- Bdo cdo tai chinh nam 2023 va ké hoach tai chinh nim 2024.

- Béo céo ctia Ban kiém soét vé két qua hoat dong nhiém ky I1I (2016 - 2023); Ké
hoach nhi¢ém vu nhiém ky IV (2024 - 202 8)

3.2. Théng qua cac t& trinh va mot sb ndi dung khac thudc thim quyén PHDCD

- Phuong 4n phan chia lgi nhuin nim 2023.

- K& hoach san xudt kinh doanh nim 2024 va nhiém ky IV (2024-2028),

- Mirc thu lao va kinh phi hoat dong cia HDQT va BKS nim 2024.

- Lyra chon don vi kiém toan nam 2024.

- Bau Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt nhi¢m ky IV (2024 - 2028).

- Va mét s6 ndi dung khéc thude tham quyén Dai hoi dong cb dong (néu co).

4. Thanh ph'm tham du Pai hoi :

- Tét cé cdc c6 dong clia Cong ty cb phan mia duong Son Duong tai thdi diém chét
danh sach ngay 0“6/7074

- Nhing c6 dong khong thé tham du dai hoi c6 thé ny quyen bing vin ban cho Chu
tich Hm dong quan tri Cong ty hodc ngudi khac tham du theo méu quy dinh. Ngudi duoc
ly quyén khong dugc uy quyén cho nguoi thir ba.

* Xac nhan dy dai hoi

Dé thuén tién cho viéc to chtrc Dai hoi, dé nghi Quy cd dong giri Gla} ding ky tham
du dai hoi hodc Glay uy quyén dy dai hoi (theo mau dinh kém) cham nhéit 17h00' ngay
26/6/2024 truc tiep qua duong buu dién dén dia chi Cong ty CP mia dudng Son Duong.



5. Tai liéu Pai héi

Tai liéu Dai hoi duoc ddng tai trén website cta Cong ty (Www.sonsuco.com.vn) tir
ngay 05/6/2024; Dugc niém yét tai Cong ty va giri Quy c¢b dong tham dy hop tai Pai hoi.

6. Co dong, ngwoi dugc ity quyén cin mang theo cic gidy to sau:

6.1. Thong bao moi hop Dai hoi déng co dong.

6.2. Chirng minh thu nhan dan/cin cude cong dan/ho chiéu (ban 26c).

6.3. Gidy ty quyén tham du dai hoi (trong trudng hop duge Uy quyén).

7. Moi chi tiét xin lién hé:

Ba Pham Thi Hién, Phé phong Kinh té tong hop - dién thoai: 0979 200 248.

Rét han hanh dugce don tiép Quy cb dong tai Dai hoi.

Tran trong!

T/M HOI PONG QUAN TRI
A CHU TICH

Noi nhiin:

- Nhu kinh gui;

- HDQT, BKS, B.TGD Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website Cong ty:
- Luu VT.

Nguyén Vin Hoi



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

GIAY PANG KY

Tham du Pai hoi dong cd dong nim 2024 va nhiém ky IV (2024 - 2028)
ciia Céng ty ¢6 phin mia duwdng Son Duong

Kinh giti: Ban t6 chire Pai hoi dong ) ddong nim 2024 va nhiém ky IV
(2024 - 2028) Cong ty ¢b phin mia duong Son Duong

T 1A e, M3 56 ¢ AONEG: +vvovevrererrsren,
CCCD/BKKD 86 (1):eeeeeeereererrenn, cip DR BV ol v
Dia chi thuong tri (2): ..ovvvineeei e, g
S6 ¢b phan s¢ hitu: ................. c6 phan va sb ¢6 phin duoc Uy quyén............

T6i xin ding ky tham dy cudc hop DPai hoi df’“)ng ) dong nam 2024 va nhiém ky IV
(2024 - 2028) cua Cong ty CP mia dudng Son Duong duoc té chire vao ngay 27/6/2024.

............................. , ngay thang nam 2024
CO DONG
(Ky va ghi 16 ho tén) (3)

Ghi chu:

(1) Néu co dong la phap nhanfto chie thi ghi s6 glay chimg nhén DKKD/gidy phép thanh 14p.
(2) Néu co dong la phap nhan/td chic thi ghi dia chi tru s& chinh.

(3) Néu cb dong 1a phap nhan/td chire thi dai dién theo phép luat ciia don vi ky tén.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

GIAY UY QUYEN

Tham dy Pai hji dong cd dong nim 2024 va nhiém ky IV (2024 - 2028)
ctia Cong ty c6 phin mia duwong Son Duong

Kmh givi: Ban t6 chire Pai hoi dong co ddong nim 2024 va nhiém ky IV
(2024 - 2028) Cong ty i phin mia duong Son Dwong

L M s6 ¢b HONRE oomsanvoisinass
CCCD/BKKD S8 (1):eeveeveeereseeeeeennn, cap i} | ;) SRR
Dia chi thurong trl (2) ..o
S6 ¢b phan SO DR cinimsncamiaiinmams et ..cb phin

Uy quyén cho:

Nguoi dugc dy quyen ............................................ Mi s6 ¢ dong (néu (v ) ST
CEEDS (Mheussummamuasl cipn ZAY i, 7| L

S ¢6 phan ty quyen ................................................ cb phén

N¢i dung uy quyén: Thay mit t6i tham du va biéu quyét thong qua céc ndi dung
trong chucmg trinh Pai hoi dong ¢ dong nam 2024 va nhiém ky IV (2024 - 2028) cua
Cong ty ¢b phan mia dudng Son DLrO'ng Ngum nhan uy quyén chiju trach nhiém trude
ngudi uy quyén va truéc DHPCD vé nhitng quyét dinh ctia minh.

Thoi han uy quyén: Gidy uy quyén nay c6 higu luc ké tir ngay ky dén khi két thac
Pai hoi dong ¢ dong.

Trach nhi¢m ciia ngudi nhin uy quyén: Khong duge uy quyén cho ngudi thir ba dé
thue hién cac cong viéc néu tai Gidy uy quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh céc
quy dinh hi¢n hanh cta Phap lujt va ctia Diéu 1¢ Cong ty

Quy dinh khac: Gidy uy quyén nay dugc lap thanh 02 ban va c6 gia tri ngang nhau.
01 ban giao cho ngudi nhan ty quyén dé tham du Dai hoi, 01 ban gui cho Cong ty ¢
phan mia dudng Son Duong trude 17h00' ngay 26/6/2024 dé dang ky tham du.

L e , ngay thang nam 2024
Ngudi dwoe uy quyén Ngwoi uy quyén
(Ky va ghi r6 ho tén) (Ky va ghi rd ho tén) (3)

Ghi chi:
(1) Néu co dong la phap nhan/td chic thi ghi s6 gidy chig nhan DPKKD/gidy phép thanh lap.
(2) Néu co dong 1a phép nhan/td chic thi ghi dia chi tru s& chinh.

(3) Néu ¢ dong 1a phap nhan/td chie thi dai dién theo phép luét ctia don vi ky tén déng dau.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 23 /TB-DSD-HPBQT Son Duong, ngay 05 thang 6 nam 2024
THONG BAO

V/v: Ung cir, dé cir bAu thanh vién Hi ddng quén tri, Ban kiém sost
Nhi¢m ky IV (2024 - 2028)

Kinh giti: Quy C6 dong ciia Cong ty co phan mia dwong Son Dwong

Can ctr Lut doanh nghiép ndm 2020;

Cin ctr Biéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phin mia duong Son Duong;

Trén co s& danh sich c6 dong va ty 1¢ s¢ hitu ctia cée cb dong Cong ty cb phan mia
duong Son Duong dén thoi diém hién nay, Hoi dong quan tri thong bio vé viée g ctr, dé
ctr thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty ¢ phin mia duong Son Duong tai
Dai hoi dong c¢b dong nhiém ky IV (2024 - 2028) nhur sau:

1. Biu thanh vién Héi dfing quan tri ‘

1.1. S6 lugng thanh vién Hi ddng quén tri

S6 lugng thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky IV cua Cong ty 1a 05 nguoi.

1.2. Tiéu chuén va diéu kién thanh vién Hoi ddng quan tri

- C6 du nang lyc hanh vi dan sy, khong thudc déi twrong cdm quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh cua ludt doanh nghiép.

- Co trinh d§ chuyén mén nghiép vu phu hop véi yéu ciu cia Cong ty.

- C6 nang lyc, kinh nghiém quan ly va diéu hanh.

- C6 stre khoé tot, ¢6 phim chét dao dire t6t, c6 hiéu biét vé& phap luat.

2. Bau thanh vién ban kiém sost

2.1. S6 lwgng thanh vién ban kiém soat

S6 lugng thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV cia Cong ty la 03 ngudi.

Ban kiém soat phai c6 it nhdt mot thanh vién c6 chuyén mon vé tai chinh ké todn va
khong nim trong Phong tai chinh ké toan cua Cong ty.

2.2. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién ban kidm sost

- Tir 21 tudi tré 1én, c6 di nang luc hanh vi dan sur, khong thude dbi tuong bi cAm
thanh 14p va quan ly doanh nghiép theo luat doanh nghiép.

- C6 chuyén moén nghiép vu phu hop véi yéu ciu cia Cong ty.

- Khong phai 1a vo hoic chéng, cha d¢, cha nu6i, me dé, me nudi, con dé, con nudi,
anh rudt, chi rudt, em rudt cuia thanh vién HDQT, Téng giam dbc va nguoi quan ly khac.

- Khong duge gitr chire vy quéan ly Céng ty.

- La ¢6 dong ctia Cong ty hoiic ¢6 thé khéng phii 1a ¢é dong ctia Cong ty.

- C6 kinh nghiém quan 1y chuyén mén.

= Co !strc‘ khoé, ¢cé phé’im chét dao duc tét, trung thue, nhiét tinh, tan tuy voi cong viéc,
¢o hi¢u biét vé phép luat. :

3. Ung cit, dé cir thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soit

3.1. Ung cir, d& cir thanh vién Hji ddng quan tri

C6 dong hodic nhom ¢ dong s& hitu trén 10% tong sé cd phan phd théng trong thoi
gian lién tuc it nhat 06 théng tré 1én ¢6 quyén tng cir, dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri
(HDQT) theo ty 1€ s& hitu ¢ phin nhu sau:

- C6 dong hodc nhém cb dong nam git tir 10% dén dudi 20% tong sb ¢ phin c6
quyén biéu quyét duge dé cir tdi da mot (01) ung vién;

- Tir 20% dén dudi 40% duge dé cir t5i da hai (02) tng vién:

- Tir 40% dén dudi 60% duge dé cir t6i da ba (03) tmg vién:

- Tir 60% dén dudi 80% dugc dé cit téi da bén (04) ing vién;

- Ttr 80% tr&r 1én duoc dé cir du sb ing vién.



2 Unﬂ cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat

Cé dong hodc nhém cb dong s hiru trén 10% tong s6 ¢b phan phd thong trong thoi
gian lién tuc it nhat 06 thang tr¢ lén co quyén ing ctr, dé cir nguoi vao Ban kiém soat
(BKS) theo ty 1é s& hitu ¢6 phan nhu sau:

- C6 dong hodc nhém cb déng ndm gitt tir 10% dén dudi 30% tong sb cb phan ¢6
quyén biéu quyét duoc dé ctr tdi da mot (01) rng vién;

- Tir 30% dén dudi 60% duoc dé cur tdi da hai (02) tng vién;

- T 60% dén 100% duge dé ctr da ba (03) Gng vién.

3.3. Viée dé cir nguoi vao HDQT va BKS dugc thie hién nhu sau:

- C4c c6 dong phd thong tu nguyén tip hop thanh nhom thod man céc diéu kién quy
dinh dé dé ctr ngudi vao HDQT va BKS phai thong bao vé viée hop nhém cho céce c¢b dong
du hop biét chém nhét ngay khi khai mac DPHDCD.

- Céin ¢t 56 lugng thanh vién HbQT va BKS, ¢ dong hoic nhom cb dong quy dinh tai
khoan 3.1 va 3.2 muc 3 trén diy duoc quyén dé cir maot hogdc mot sb nguoi thco quyét dinh
cia DHDCD lam Gng ctr vién HDQT, BKS. Truong hop sb ng cur vién duge cb dong hogc
nhom cd dong dé cur thap hon s Ung cur vién ma ho duoc quyén dé ctr theo quyét dinh cua
DHDCD thi s6 tmg ctr vién con lai do HDQT, BKS va cic ¢ dong khéc dé cr.

4. H6 so tham gia \ing ci, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban ki¢m so#t

4.1. Ho so bao gbm:

a) Don de cu hodc don ing ¢ (theo mdu dinh 1 ken);

b) So yéu 1y lich do tng vién tu khai (theo mau dinh kem),

¢) Ban sao hop 1¢ chimg minh nhan din/ho chiéu va cac bang cip chirng nhan trinh
do hoc vén cua ung vién;

4.2. Dia chi nop hd so

Ban T4 chirc dai hoi dong ¢b dong nam 2024 va nhiém ky IV (2024 - 2028) Cong ty

6 phin mia duong Son Duong.

Dia chi: Tru s chinh Cong ty ¢b phin mia duong Son DLF(TI‘IU - Xa Hao Phu, Huyén
Son Duong. Tinh Tuyén Quang.

4.3. Thoi gian ndp hd so: Trude 17h00° ngay 25/6/2024.

Tréan trong!

T/M HOI DPONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu kinh gui;

- HDQT, BKS. B.TGD;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Viin Hgi



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH
CUA NGUOI UNG CU, PE CU VAO THANH VIEN HPQT, BKS
CONG TY CO PHAN MiA PUONG SON DUONG

A 1T B [ N

10. Tém tét qua trinh cong tc

Thoi gian Chire vu cong tac

Toi xin cam doan nhitng 16 khai trén 1a ding sy thue, néu sai t6i xin chiu trach

nhi¢m trudce cong ty va co quan c¢6 thim quyén theo quy dinh ctia phép lut./.

.................... , ngay ..... thang ....... ndm 2024
Nguwoi khai

(ky, ghi ré ho tén)




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

THONG BAO PE CU
UNG VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN MiA DUON G SON DUONG
(Méu: Danh cho nhém cé dong dé cir)

Kinh giri: - Héi dong quan tri Cong ty CP mia dwong Son Duong
- Ban t6 chitc dai hdi c6 dong nim 2024 va nhiém ky IV (2024-2028)

Ho6m nay, ngay . ., toi/ching t6i 1a ch dong/nhém cb dong s¢ hiru/tu nguyén
tap hop thanh nhom cd dong DB G <iieneins cd phén, chiém ty 1é ....%/tong sb
12.844.974 ¢6 phan c6 quyen bleu quyét cia Cong ty, co tén trong danh sach dum day:

Stt| Cbédéng |/Hb chibu /PKKD s Téng s6 cb Ky tén
S o A so hiru
ngay cap, noi cip phin
Téng

Théng nhat dé cir nguoi ¢ tén dudi diy tham gia wng cir:
1. Thanh vién Hoi dong quén tri Coéng ty ¢6 phdn mia duong Son Duong

Ho tén S6 CMND/ Trinh do n "
Stt o T & el £ Chuyén nganh
rng cir vién Ho chiéu hoc vin
2. Thanh vién Ban kiém soét Cong ty cb phin mia duong Son Duong
Stt g B R e Chuyén nganh
rng cir vién Ho chiéu hoc van

T6i/Chung t6i cam két s& duy tri ty 1& s& hitu nhu da ding ky theo quy dinh dé cac
ung cu vién ¢é day du diéu kién, tidu chudn dé tham gia ung cur thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém Soat vao ngay dién ra Pai hoi dong c0 dong bau chirc danh trén.

Dong thoi, cam két cac noi dung trong Pon dé cur nay la hoan toan chinh xéc, theo ding
quy dinh phap luat va diéu 1é Cong ty.
Trén trong./.

. hgay .....thdng... ... nam 2024
Dai di¢n nhém cb dong
(Ky, ghi ré ho tén)

Ghi chii:
- Dinh kém So yéu Iy lich va edc vin bang, chimg chi lién quan ciia cde ung vién;
- D6ivéi cé dong phap nhan:
(1) Nguwoidai dién phdp ludt ky tén va dong ddu;

(2) Truong hop phdp nhan cur dai dién von (dai dién theo iy quyén) thi nguoi dai dién ky tén va
dinh kém cdc van ban cir ngudi dai dién von theo quy dinh.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap - Ty do - Hanh phiic

PON UNG CU
THAM GIA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Cong ty c6 phin mia duong Son Duong
(Mdu: Danh cho c6 dong twr iing cik)

Kinh giti: - Hoi dong quén tri Cong ty CP mia duong Son Duong
- Ban t6 chire dai hi ¢6 dong nim 2024 va nhiém ky IV (2024-2028)

= T€N €4 NhAN/O ChUC: ..ovvvvvveeeeeeeeeeo e :
= M S0 €8 BONG:.....mmsmmemmessenssssesssessssssossasssssssssssssoeeessseseeeesesseseesessssseeeoeeeee . .
- GPDKKD/CMND: ....coooovvrrrn.n. CAP NGAY ¢ voofverif oo - ¢ ST

ST B o conensmesmssenma st o sass 538 8BS 05AE8 s eem e SRR A PR

- 86 O phdn G hiru : ..ooveeesiee ¢d phan.

- 86 ¢6 phan dai dién so hivu: ... ¢b phan,

- Téng sb ¢b phan: ..................... c6 phan, chiém ........... % témg s6 12.844.974

¢b phin c6 quyén biéu quyét ma Cong ty phat hanh.

Sau khi nghién ctru quy dinh cta Cong ty ¢b phin mia duong Son Duong vé tiéu
chuan, diéu kién, thu tuc dé cu/ing ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém So4t
Cong ty, doi chi€u véi cac tiéu chuén va quyén tu Ung cu, toi xin tham gia (g cir :

O Thanh vién Hoi dﬁqg quan tri Cong ty cd phian mia dudng Son Duong
[0 Thanh vién Ban Kiém Soat Cong ty co phian mia dudng Son Dwong
(chon BXJvao 01 trong 02 6 trén)

To6i xin cam két v6i Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 phin mia dudng Son Duong sé&
duy tri ty I¢ s¢ hitu nhu da ding ky theo quy dinh dé co day du diéu kién, tiéu chudn tham
gia ng cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém Soat Cong ty Cong ty c6 phdn mia
duong Son Duong vao ngay dién ra Dai hoi dong ¢b déng bau chirc danh trén.

Tran trong./.
o3 WO s TR s nam 2024
C6 dong c4 nhan/td chire
(Ky, ghi ro ho tén)

HG so kém theo:
- Ban sao CMND/CCCD/HG chidu;
- Soyéuly lich va cdc vin bang, chimg chi lién quan.
Ghi chu. .
- D6ivéi co dong phdp nhan:
(1) Nguoi dai dién phdp ludt ky tén va déng déu; ;
(2) Truong hop phdp nhdn ci dai dién vén (dai dién theo uy quyén), thi nguoi dai dién ky tén va
dinh kém cdc vdn ban cir nguoi dai dién vén theo quy dinh.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MIA PUONG SON DUONG Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
86: ) /QD-PSD-HDQT Son Duong. ngay 05 thang 6 nam 2024
QUYET PINH

Vé viée hanh lip Ban kiém tra tu cich dai biéu ¢ dong tham du
- Dai hoi dong co dong nim 2024 va nhiém ky 1V (2024-2028)

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MiA PUONG SON DUONG

Can ctr Ludt doanh nghiép nam 2020:

Can ctr Piéu 18 t6 chiic va hoat dong ctia Cong ty CP mia duong Son Duong.

Can cr Nghi quyét s6 I5/NQ-DSB-HBQT ngay 10/5/2024 cua Hoi déng quan tri
Cong ty ¢6 phan mia dudng Son Duong.

QUYET PINH

Diéu 1. Thanh lap Ban kiém tra tu cach dai bicu gom céc dng, ba sau:

1. Ong Nguyén Tién Thanh - Ké todn truéng - Trudng ban
2. Ong Truon g Cong Diing - Trudng phong KT-DSK - Thanh vién
3. Ba Pham Thi Hién - PP. Kinh té tong hop - Thanh vién

Piéu 2. Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cich dai biéu:

1. Kiém tra tu cach cic cb dong tham du BPHCP theo quy dinh va phat tai liéu,
phiéu biéu quyét cho céc cb dong tham du Pai hoi.

2. Pho bién noi quy Dai hoi

3. Béo cdo két qua kiém tra tu cach dai biéu.

Diéu 3. Quyél dinh nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi dfing quén tri, Ban Téng
giam ddc, cac phong ban ¢6 lién quan va cac ong (ba) c6 tén tai diéu 1 chiu trach nhiém
thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu diéu 3:

- Co dong Céong ty:

- Ban kiém soat;

- Niém yét cong khai tai Cong ty;

- Pang tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Vin Hbi



] cc"mg TY CO PHAN
MIA PUONG SON DUONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiice

Tuyén Quang, ngay 05 thang 6 nim 2024

CHUONG TRINH

DATHQI PONG CO DONG NAM 2024 VA NHIEM KY IV (2024 - 2028)

Thoi gian
Pia diém

Xa Hao Pha, Huyén Son Duong, Tinh Tuyén Quang.

: Tir 8"00” ngay 27 théang 6 nam 2024 (d6n tiép dai biéu tir 7Th30”)
: Tai tru s& chinh Céng ty ¢b phin mia dudng Son Duong - dia chi:

Thoi gian Noi dung Thuye hién
. , | Bon txep, klem tra tu cach va phat tai liéu, thé biéu | Ban t6 chirc va Ban kiém
7h30' + 8h00 - i 4ok
quyét cho c¢d dong - tra tu cach dai bicu
8h00' = 8h10" Béo cdo két qua kiém tra tu cach Pai biéu ¢b dong Ong Nguyén Tién Thanh
' ' tham du Dai hoi Truong Ban KT tu ciach DB
Chao cd; Tuyén bd Iy do; Gi6i thiéu dai biéu Ong Nguy&n Tién Thanh
8h10"' + 8h20' Truc ‘é KT tr cich DB
Giéi thidu Ch toa Dai hoi ruong ban K 1t cach
| ' Gidi thiéu cdc thanh vién tham gia Poan Chu toa On ¢ Nguyén Van Hoi
8h20" + 8h30 Chit tich HDOT-Ch
Citr Thu ky Dai hoi u tic QT-Chu toa
$h30' = 8has' | Thong qua chuong trinh dai hoi Ong Nguyé&n Hong Minh
' Thong qua Quy ché td chirc Pai hoi TV HDQT kiém TGD
; ¢ i Ong Nguyén Vin Hoi
h45'+ 8h55' Kh dai h '
e s St Chi tich HDQT-Chi tog
Thong qua bdo cdo cia HPQT vé két qua hoat dong | A o ik ’
8h55'+9h10' | nam 2023, nhiém ky III (2016 - 2023); Ké hoach, 0;1%1:%1 yeT“kH? ngﬁggh
nhiém vu ndim 2024 va nhiém ky IV (2024 - 2028) QT kiém T
Thong qua béo cdo tai chinh nim 2023 da dugc| A - 1
9h10" + 9h25' kiém toan (kém theo thu kiém todn) va ké hoach tai Cog N%uyt?n Tle,n gk
chinh nam 2024 K¢ todn trudng
Thong qua bao cdo cia Ban kiém soat vé két qua| A X o
9h25' = 9h40' | hoat dong nhiém ky III (2016 - 2023); Ké hoach O]’fg Nguyen Phit Cudng
nhiém vy nhiém ky IV (2024 - 2028) T A0 s sody
Béu thanh vién HDQT, BKS:
1. To trinh man nhiém ky Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat va phuong 4n nhan sy bau thanh vién Hoi Ba Tran Thi Lé Cham
Oh40' = 10h10" ddng quan tri, Ban kiém soat nhi¢m ky IV Thanh vién HDQT

2. To trinh nhan sy Ban kiém phiéu biu thanh vién

HDQT, BKS nhiém ky IV (2024 - 2028)
3. Thong qua quy ché bau ctr

Trudng Ban ki€ém phicu

4. Bau thanh vién HDQT, BKS

Céc co dong

10h10' + 10h20'

Dai hdi nghi giai lao




Thoi gian

Noi dung

Thue hién

10h20' = 10h35'

Thong qua cac to trinh:

1. Phuong 4n phan chia loi nhuin va chi tra ¢6 tic
nam 2023.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2024 -
2028.

3. Muc thu lao va kinh phi hoat dong ciia HDQT va
BKS nam 2024.

4. Lua 011011 don vi kiém toan nim 2024.

5. Mot s6 ndi dung khac (neu co)

Ong Nguyén Hong Minh
TV HDQT kiém TGD

10h35'+ 11030

*| Pai hoi thao luin va biéu quyét théng qua cic béo

cdo va to trinh

DPoan Chu toa

11h30'=+ 11h40'

Bio céo két qua bau Hoi dong quan tri, BKS

Ban kiém phiéu

11h40' = 11h45'

Thong qua két qua bau cir HDQT va BKS

Ba Tran Thi Lé Cham
Thanh vién HDQT

11h45'+ 12h05'

- HBQT NK IV‘béu Chu tich HDQT va ctt TGP
- BKS NK IV bau Truong BKS

HDQT nhiém ky IV
BKS nhiém ky IV

- HDQT méi cong b6 két qua bau Chu tich HDQT
va cir Tong giam dde.

Dai dien HPQT va dai dién

- BKS méi cong bd két qua bau Truong BKS SIS gy LY
Ra méit HPQT va BKS , HDPQT, BKS nhié¢m ky IV
19105 < 19h35 Thong qua du thao nghi quyét DPHDCD; Ban Thu ky

Thong qua du thao bién ban Dai hoi

12h35' + 12h45'

Bé mac Dai hoi

Ong Nguyén Vin Hoi
Chu tich HDQT-Chu toa

Noi nhan:

- CH dong cua Cong ty;

- HBQT. BKS. B.TGD;

- Niém yét tai Cong ty;

- Bang tai trén website Cong ty;
- Luu VT.

T/M HOI PONG QUAN TRI

A CHU TICH
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Nguyén Vin Hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Doc lip - Tw do - Hanh phiic
$6: 25 /QC-PSD-HPQT Son Duong, ngdy 05 thang 6 nam 2024
QUY CHE

TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG NAM 2024 VA NHIEM KY IV (2024 — 2028)
CUA CONG TY CO PHAN MiA PUONG SON DUONG

Chuwong I: Nhitng quy dinh chung

Diéu 1. Pham vi va ddi twong dp dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viée td chire DHDCD nam 2024 va nhi¢m ky IV
(2024- 2028) (sau day goi la Dai hoz) cua Cong ty ¢ phan mia dudng Son Duong.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia ¢ dong, nguoi tham du hop
Dai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai hoi.

3. C6 dong va cic bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai Quy
ché nay. .

Chuong II: Piéu kién tham du Pai hoi;

Quyén va nghia vu ciia C6 dong, nguwoi tham du Pai hoi

Diéu 2. Biéu kién tham duw Dai hoi

Tat ca c6 dong s htru va hodc nguoi dai dten theo tty quyén cuia ¢b dong la to chire
¢6 tén trong danh sach ¢ dong tai ngay chét quyén tham dy Dai hoi ¢6 quyén truc tlep
tham du Dai héi hodc uy quyen cho nguoi khac tham du Dai hoi.

Picu 3. Quyen cua co dong khi th1m du Dai hoi

1. Pugc biéu quyét tit ca cac vin dé thude thim quyén ciia Pai hoi theo quy dinh
cua Luat doanh nghiép nam 2020, cdc van ban quy pham phap luat c6 lién quan va Piéu
1¢ Cong ty c6 phin m1a duong Son Duong.

2. Puge Ban td chire Dai hoi thong bao cong khai ngi dung chuong trinh Pai hi.

3. Tai Dai hoi, mdi cb dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén khi t6i tham du Bdl
hdi dugce nhan 01 (mot) thé biéu quyét (trong d6 c6 ghi md s6 dai biéu tham du va sb ¢b
phin ¢6 quyen biéu quyet) sau khi dfmg ky tham du hop Dai hoi véi Ban klem tra tu cach

4. G1a tri biéu quyét cta thé biéu quyét tuwong tng véi ty 1& sb c¢d phan c6 quyen
bleu quyet ma nguoi do s hitu hodc dai di¢n theo dang ky tham du Dai hoi trén tng s6
¢6 phan c¢6 quyén biéu quyét cia cac dai bidu €6 mat tai Dai hoi.

5.CH dong, nguoi dai dién theo uy quyén khi téi du hop Dai héi dugce thao luin va
tién hanh biéu quyét thdng qua cac ndi dung dLI'O'C néu tai khoan 1 diéu nay.

6. C6 dong, nguoi dai dién theo ty quyen den du hop Dai hoi mudn c6 quyén ding
ky ngay, sau d6 c¢6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi nhung Doan chu toa
Dai hoi khong ¢ trach nhiém dirng cudc hop va hiéu lyc cta cic dot bidu quyet da tién
hanh trude do sé khong bi anh hudng.

Diéu 4. Nghia vu cita C$ déng khi tham du Dai hai

1. C6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén clia cd dong khi tham du Dai h01
phai mang theo Céan cu6e cong dan hogc Ho chleu théng bédo moi hop, glay uy quyen
(néu ¢6) hodc quyét dinh ctr ngudi dai dién phan vén dbi véi cd dong 1a to chuc (dbi voi
dai dién theo Uy quyén) va dang ky tham du Dai hoi véi Ban kiém tra tu cich b dong.

2. Tuén thi cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Poan chi toa va ton
trong két qua lam viéc tai Dai hoi.



Diéu 5. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cb dong

1. Ban kiém tra tu cach c¢b dong c6 chirc nang va nhiém vu nhu sau:

- Kiém tra tu cich cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyen clia co dong dén du
hop (kiém tra cin cudc cong dan, ho chiéu, thong bao moi hop, gidy uy quyén (neu o).

- Phat thé biéu quyét cho co dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén ctia c6 dong.

- Béo céo trude Pai hoi vé ket qua kiém tra tu cich cb dong tham du Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu cich c¢d dong c6 quyén thanh lap bd phan gitp viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii toa Dai hoi

1. Chu tich HDQT la Chu toa Dai hoi. Chu toa Dai hoi moi mot hode mot sd thanh
vién ciing Chi toa diéu khién Pai hoi theo dung chuomg trinh nghi su, céc thé 18, quy ché
da duogc Dai hoi thong qua. Poan Chu toa lam vi¢c theo nguyén tic tap trung dan chu va
quyét dinh theo da sd.

2. Quyét dinh ctia Poan Chu toa vé vén dé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hdi s& mang tinh phan quyet cao nhat.

3. Doan Chi toa tién hanh cac cong viéce duge cho la can thiét de diéu khlcn Dai hoi
mot cach hop 18, ¢6 trat tu; hodc dé Pai hoi phan 4anh duge mong mudn ctia da sb b dong
tham du.

4. Bit cir ltic nao Poan Chu toa c6 thé tri hodn hop bai hcu dén mot thoi dtem khac
(phu hop v6i quy dinh ctia Ludt doanh nghiép nam 2020 va Bleu I¢ cta Cong ty c¢b phin
mia dudng Son Duong) ma khéng cén iy v kién cua Dai hoi néu nhén thay:

- Hanh vi cta nhiing ngudi c6 mit can tré hodc ¢6 kha ning can try dién bién ¢6 trét
tu cua cudc hop.

- Su tri hodn 14 can thiét dé céc cong viée cua Dai hoi duoc tién hanh mot cach hop €.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Thwr ky

1. Ban Thu ky gém 01 Trudng ban va mdt s6 thanh vién do Poan Chu toa dé cir.

2. Ban Thu ky ¢6 trach nhi¢m ghi chép day du trung thyc toan bd nodi dung dién
bién tai dai hoi va nhitng véan dé da duoc cac co dong thong qua hodc con luu y cua Dai
hoi; Du thdo va trinh bay trude Pai hoi vé Bién ban hop Pai hoi va Nghi quyét vé cac
van dé da dugc thong qua tai Pai hoi.

Chwong III: Trinh ty tién hanh Pai hoi

Diéu 8. Piéu kién tién hanh Dai hoi

bai héi dugc tién hanh khi ¢6 s ¢d dong du hop dai dién cho it nhit 51% c phén
co quyen biéu quyét.

Diéu 9. Cach thire tién hanh Dai hoi.

1. Cudc hop Dai hoi du kién dién ra trong % ngay theo lich cu thé do Hoi dong quan
tri da thong bao.

2. Dai hoi s€ lan Iugt thao ludn va thong qua cdc nodi dung néu tai Chuong trinh Dai
hoi dong cd dbng nam 2074 va nhiém ky IV (2024 2028).

Piéu 10. Bleu quyet thong qua cic vin dé cia Dai hoi

1. Nghj quyet V€ noi dung sau ddy dugc thong qua néu dugc sb b dong dai dién it
nhat 65% tong s6 phiéu biéu quyét ctia tit ca cd dong du hop tan thanh; ty 1& cu thé do
Piéu 18 Cong ty quy dinh;

a) Loai ¢0 phan va tong s6 ¢6 phén cua tung loai;

b) Thay dbi nganh, nghe va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay ddi co céu td chic quan ly Cong ty;

d) Dy 4n ddu tu hodc ban tai san co gid tri bang hoic 16n hon 35% tong gid tri tai
san dugc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhét cia Cong ty, hodc ty 1&, gia tri khac nho
hon do Diéu 1¢ Cong ty quy dinh;

d) T6 chuc lai, giai thé Cong ty;



2. Viéc bau thanh vién HDQT va BKS phai thue hién theo phuorng thirc bau do
phiéu, theo d6 mcn cb dong c6 tong s6 phiéu bau tuong tng voi tong s6 co ph“m sO hitu
nhén (x) voi sb thanh vién duge bau ctia HDQT hodc BKS va ¢ dong co quyén don hét
hodic mdt phin téng sé phiéu ciia minh cho mot hodc mét s6 tng vién. Nguorl tring cu
thanh vién HDQT hoédc BKS dugce xac dinh theo sO phiéu bau tinh tir cao xubng thép, bét
dau tir ing vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du so thanh vién quy dinh ctia Cong
ty. Truong hop c6 tir 02 ang vién tr6 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi ciing ctia HDQT hodc BKS thi s& tién hanh bau lai trong s6 cic tmg vién c6 sb phiéu
biu ngang nhau hodc lua tron theo tiéu chi quy ché bau cr.

3. Cac Nghi quyet khac dugc thong qua khi duge s6 c6 dong dai dién cho it nhat
51% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia tat ca cd dong dy hop tan thanh.

Piéu I'l. Bién ban cudc hop Pai hoi

Tt ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi phai duoc Ban thu ky ghi vao bién ban.
Bién ban cudc hop dugce doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi va duoc luu vao SO
bién ban theo quy dinh.

Chwong 1V: Cic quy dinh khac

Pitu 12. Truong hop té chive Pai hoi khong thanh

1. Trudng hop cude hop Pai hoi dong c¢d déng nam 2024 va nhiém ky IV (2024-
2028) khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu 8 Quy ché nay, trong vong 30
phut ké tir thoi diém An dinh khai mac Pai hoi Chii toa Dai hdi hity cude hop. Dai hoi
dong cd dong phai dugc tricu tdp lan 2 trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh
to chirc Pai hoi donfr co dong lan thir nhat. Pai hoi dong cd dong triéu tap lan 2 chi dugce
tién hanh khi c6 sb ¢b déng du hop dai dién cho it nhét 33% tong s6 c¢d phan c6 quyén
bidu quyét.

2. Trudng hop dai hoi ldn thir hai khong dugc tién hanh do khong c6 du s6 dai biéu
cin thlet trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, Dai hoi
dong cb dong lan thir ba ¢6 thé duge tri¢u tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay
du dinh tién hanh Pai hoi lan hai va trong truong hop nay dai hoi duoc tién hanh khong
phu thude vao sb lugng ¢6 dong hay dai dién ty quyén tham du va dugce coi 1a hcrp 1€ va
¢ quyén quy ét dinh tit ca cic van dé du kién dugc phé chuin tai Pai hoi dong cd dong
ldn thtr nhat.

Chuwong V: Hiéu luc thi hanh

Piéu 13. Hiéu lue thi hanh

1. Quy ché nay gdm 5 chuong, 13 didu va c¢6 hiéu luc sau khi duoc Dai hoi ddng ¢b
dong nam 2024 va nhiém ky IV (2024- 2028) thong qua.

2. Cb déng va nhitng ngudi tham du Pai hdi ¢é trach nhiém thue hién cdc quy dinh
tai Quy ché nay.

T/M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhéin:

- C6 dong Cong ty;

- HBQT, BKS, B.TGD;

- Niém yét tai Cong ty;

- Béng tai trén website cua Cong ty;
- Luu VT.

Nguyen Vian Hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG SON DUONG Djc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 26 /BC-BSD-HPQT Son Duong, ngay 05 thang 06 nim 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Két qua hoat dong nam 2023 va nhi¢m ky III (2016 - 2023);
Trién khai ké hoach, nhiém vu nim 2024 va nhiém ky I1I (2024 - 2028)

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan mia duong Son Duong tran trong bdo cdo trude
Pai hoi vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD nhiém ky III (2016- 2023); Ké hoach
SXKD, nhiént vu trong tdm va phuong huéng hoat dong cho nhiém ky IV (2024 - 2028).

PHAN 1. PANH GIA TINH HINH VA KET QUA SXKD NHIEM KY III (2016 - 2023)

I. Pic diém tinh hinh.

Nganh mia dudng Viét Nam tir nam 2015 dén nim 2021 da bi tan pha boi méi truong
thuong mai mia duong tiéu cuc hon loan va canh tranh khong cong bing - dac biét tir van
nan duong Thai Lan ban phd gia, nhdp l4au, gian lan thuong mai véi quy mé déc biét 16n
vao thi truong Viét Nam. Nguy hai hon, tinh trang nhdp khau dudng long duoc huong thué
sut bang 0% (da dugc diéu chinh tir 10% xudng con 0%) - vira phé gia thi truong dudng
trong nude, vira gy thét thu 16n tién thué ctia Nha nude va khong co 1oi cho sire khée. Gia
ban duong tai thi truong Viét Nam giam rat sau, gid mia giam thé tham, nong dan bi 16 16m,
bi ng tién mia va phai pha bo mia - nhiéu Nha ‘may bi 16 nghiém trong, mat hét von chii s¢
httu, ng thué va ng ngén hang rét I6n, din den nhiéu doanh nghiép mia duong phai tam
ding hoat dong hodc phé san. Sau nhitng nd lyc ddu tranh phong vé thuong mai dé ngan
chan duong Thai Lan nhdp lau, ban pha gia vao thi truong Viét Nam cia Nganh mia
duong, thang 2/2021 B$ Cong thuong dé ban hanh Quyet dinh s6 477/Qb-BCT ve vige ap
dung thué chong ban pha gia va thué chong trg cap tam thoi ddi véi mot s6 san pham
dudng mia c6 xuat xir tir Thai Lan - nhung cac doanh nghiép mia duong tiép tuc kho khin
do ganh chiu hau qua tir nhiéu ndm canh tranh khong cong bing va moi truong thuong mai
tiéu cuc hon loan kéo dai boi sire tan pha ctia dudng Théi Lan - san xuit mia duong phuc
hoi cham dic biét ddi véi cac doanh nghiép mia duong dang thua 16 - cic ngan hang tap
trung thu ng, khong cho vay von dé khoi phuc ving nguyén li¢u, dién tich va san lugng
mia rat thap, khai thac ning lue thiét bi & mire rét thép - phan l6n tiép tuc thua 1.

Mat khdc, tir ndm 2019 dén nim 2021, dich bénh COVID bung phat trén toan thé
gi6i, Viét Nam va nhiéu qudc gia da ap dat céc bién phap phong téa, han ché manh va
kéo dai; Hiu COVID (tir nam 2022 dén nay), cting v6i canh tranh chién lugc, dia chinh tri
gilra cac nudce 16n, xung dot quan sy gitta Nga va U-crai-na; Thién tai, dich bénh, bién d01
khi hau, hang gia, hang nhai, hang 1au, glan lan thuong mai, ... da gdy ra suy thoai kinh té
toan cau; Kinh té thé gioi bt 6n cao; Chudi cung ng dut gay, Lam phat da ting 1én murc
cao nhit trong nhiéu thép ky; ... anh hudng tryc tiép dén hoat dong SXKD cia cac doanh
nghi€p trong nugc.

Cong ty ¢cb phan mia duong Son Duong tr nam 2018 dén 2023 bj 15 434 ty dong
(gép hon 3 .36 lan vén chi s¢ htru). Cong ty mat hét vén, tat ca ngén hang khong hd tro,
tap trung siét ng, co quan thué cudng che xuat héa don - din dén nguy co Cong ty pha
san va hang chuc nghin ho noéng dén trong mia va dich vu mia duong tai tinh Tuyén
Quang bj thi¢t hai ning né. Cong ty phai ban duong, mat ri theo co ché tmg trudc tién
ctia ngudi mua cam két wu daj gia dudmg dé duy tri, cAm cy san xuét kinh doanh tai Cong
ty. Do khéng ¢6 nguyén liéu nén tir vu 2020/2021, Cong ty phéi tam dimg sin xuét 01
Nha mdy va 01 Nha may con lai chi san xuét 25% cong sudt thlet ké.



Tong cong ty mia duong I - CTCP, céc Cong ty thanh vién cua Tong cong ty di hd
trg nhin sy, hd trg tai chinh bing cho vay va ung truge tién mua hang. Téng cong ty va
Cong ty CP mia dudng Son Duong da xay dung dé an tai co cAu, td chire lai va khoi phuc
sdn xuat, trong d6 thuc hién ké hoach xuc tién ddi tac diu tu bd sung von chi s¢ hitu -
nhung chua c6 két qua.

I1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD nhiém ky III (2016 - 2023)

1. Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nhiém ky III (2016 - 2023)

- Gi4 tri tong sin luong dat 3.534,20 ty ddng, binh quén 441,78 ty dong/nam; Ting
truong binh quan giam 17,17%/nam.

- Doanh thu dat 3.868,67 ty dong, binh quin 483,58 ty dong/nam; Tang trudng binh
quan 5 nam giam 15,35%/nam.

- Nop ngan sach nha nudc dat 165,0 ty dong, binh quén 20,63 ty ddng/nam, trong
d6 nop nhiéu nhit vao nam 2017 12 50,315 ty dong.

- Loi nhuan trude thué, 15 316,66 ty dong, binh quan 16 39,58 ty dong/nam Trong
d6 nam 2016 va 2017 1ai 127,063 ty dong; Tir nam 2018 dén 2023 15 433,72 ty dong™.

- C6 tire ndm 2016 chia 15%, ndm 2017 chia 10%. Tir nim 2018 khong c6 co tuec.

- Thu nhdp binh quén nguoi lao dong dat 5.180.000 dong/ngucnfthang, tang 2,09%
so voi binh quan giai doan 2011-2016.

(Chi rzétphu luc 1 kem theo)

2. Két qua thyre hién nhiém vu trong tim

2.1. Sin xuit nong nghiép

2.1.1. Céng tac phat trién dién tich

Vu 2016/2017 dign tich toan ving nguyén liéu cta Céng ty dat 10.126 ha (bing
65,33% quy hoach®); Chju sy tan phé boi méi truong thuong mai mia dudng tidu cuc
hon loan va canh tranh khong cong bing tir duong Thai Lan nhdp 14u va gian 14n thuong
mai, tinh trang dan phd b6 mia - vu 2019/2020 dién tich mia toan viing giam con 4,165 ha
(bang 26,87% quy hoach); Vu 2023/2024 dién tich mia toan ving nguyén liéu cho thu
hoach vu 2024/2025 1a 2.480 ha (bing 99,2% quy hoach®) trong do ving Son Duong
1.527 ha, ving Tuyén Quang 953 ha.

2.1.2. Céng tic t chire, quan ly sin xufit mia nguyén liéu

a) Cong tac chuin bi san xuit

Chu dong va bao dam cdc cén ddi 1on vé dét, mdy cdy, giéng, phan bén va vat tu ky
thudt nong nghiép; Can ddi vé lao dong, van chuyén, an toan giao théng noi dong va von.

b) Cong tic sin xuit

- T6 chirc diéu hanh, chi huy theo ké hoach tac nghiép téi bo phan chirc ning; T
chire thu hoach, vén chuyén, trong mdi, trong lai thich g, tinh thoi vy cao - tao diéu
kién t6t nhat diu tu thAm canh, sinh truéng cdy mia va tiéu thu san phim. T4 chtrc chim
soc va phong trir sdu bénh kha tot.

- Tong gia tri du tur 08 vu (vu 2016/2017 dén vu 2023/2024) 1a 661,756 ty dong, sb
da thu héi 658,021 ty dong, sé con lai dang tiép tuc duge thu h01 trong vu 2024/2025; Sut
dau tu binh quan 17,130 tri¢u ddng/ha; Gia thanh san xudt mia 1 binh quan 750.000
dong/tan va thu nhép nguoi trong mia dugc cai thién dat binh quan 47.639.150 dong/ha
Téng chi phi Cong ty hd trg 08 vu 1 57,969 ty dong binh quin hd trg 7,246 ty d/ 1 vu.

- San lugng mia tr nam 2016+2023 dat 2.428.911 tan, binh quan 303.614 tin/nam;
Trong d6 nim cao nhét (2017) dat 603.519 tan, nim thdp nhét (2023) dat 61.096 tan.

Mac di tr nam 2021 dén 2023 chi san xuét duong tai 1 NM nhung Cty van phai trich di khiu hao.

@ Téng dién tich quy hoach trong mia da duge UBND tinh Tuxen Quang phé duyét tai quyét dinh sé 279/QP-
UBND. ngay 15/9/2015 la 15.500 ha. bang 21.54% dién tich dét nong nghiép toan tinh, trong dé quy hoach cho nha
may Son Duong 1a 6.356.8 ha; Quy hoach cho nha mdy Tuyén Quang la 9.143,2 ha.ha.

®) Quyét dinh 668/QD-UBND ngay 31/12/2020 ctia UBND tinh Tuyén Quang da diéu chinh quy hoach, phé duyét
téng dién tich mia cho Cong ty CP mia duong Son Duong dén nim_ 2025 13 2.500 ha.
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d) Cong tac quan ly ky thuit va ing dung tién bd ky thuit. '

Cong ty cai thién k§ thudt bon phan va bao v¢ thuc vét; Thyue hién mé hinh san xuat
mia nguyén li¢u tién b, hiéu qua cao nhu: Lién két voi Trudng dai hoc T4n trao dé phat
trién trong mia mo, M6 hinh hinh canh déng mia 16m, .

e) Cong tac quén ly ddu tw va chinh sach phat tnen vung nguyén li¢u.

Cong ty da nang cdp phin mém quan ly diu tu phu hop tinh théi vu cao, vu
2021/2022 Céng ty da ban hanh bo chinh sach phat trién bén viing ving nguyén liéu mia
trong 03 vu (tir vu 2021/2022 dén vu 2024/2025) va bd sung, diéu chinh bing chinh sach
s0 88/TB- PSD- HPQT; Ban hanh chinh sach s6 89/TB- DSD-HDQT ngay 16/10/2023
thay theo hudng sau hon, thiét thuc trong d6 diéu chinh gid thu mua mia tir vu 2023-
2024 1én 1.300.000 d/ tan.

2.2. San xuit ché bién cong nghiép

2.2.1. Két qua van hanh thiét bi, cong nghé

Cong ty gidm sat quy trinh van hanh ché bién va dinh murc kinh té k§ thuat. T
chire quan ly theo phuong phap 58S. T6 chirc huin luyén cong nhan. Béo dam an toan
san xudt. Chét luong san phdm dudng va cha trong tiét kidém vat tu, giam ton thit, ting
thu hoi ché bién.

2.2.2. Ché bién va thue hién dinh mirc kinh té ky thuat

- Két qua SXCN: Giai doan 2016+2023 san lugng duong dat 247.871 tin, binh
quan 30.984 tan/nim, trong d6 nim 2016 dat 60.015 tan; San lugng phén bon dat
80.976 tan, binh quan 1a 10.122 tdn/nam; San luong mat ri dat 99.533 tén, binh quan 1a
12.442 tin/nam; Dién sinh khéi (phat dién thwong mai tir 2019) dat 97. 627.000 Kw.

- Cong ty dd xay dung va trién khai san xuat theo bd dinh mure kinh té k¥ thuét tién
bg: Chi tiéu Pol ba con 2,15%; Pol bun con 1 70%, Am ba xuong con = 50%, Tiéu hao
nhiéu loai vat tu, hod chét giam: Khong sir dung thudc tay trong san xuat ché bién duong.

- Cai tién hé thong 10 hoi nha may dién sir dung két hop nguyén liéu tir ba mia va vo
cdy, bia rac de ting cong suat va thoi gian phat dién thuong mai.

2.2.3. Két qua sira chira I6m

Cong ty da ban hanh quy dinh quan ly va lap ké hoach stra chira. Té chirc cung tng
vat tu kip thoi va hoan thanh dung tién do stra chira. D3 cai thién an toan san xuit, an
toan thiét bi va chi tiéu k¥ thuat. Tng chi phi sira chita 16n tai san dudng giai doan 2016-
2023 14 62,088 ty dong, binh quéan 250.487 d/tin duong - ting 13% so vai giai doan
2010-2015. Chi phi stra chita nha may dién 4 653 ty dong, binh quéan 47.664 ddng/Kw.

2.2.4. Quén ly ky thuit va ing dung tién bd ky thuat

- Cong tac quan ly ky thudt da bao dam an toan san xuét, lao dong, v¢ sinh thuc
phdm va cht luong san pham. Thue hi¢n dinh mirc KTKT dat két qua kh nht. Cong tac
quan 1y ho so thiét bi, nhat ky san xuat timg bude duoc cai thién.

2.3. Két qua tiéu thu sin phim

Trong 08 nam qua, Cong ty luén chi trong du béo, quyet sach nhay bén, tan dung tot
nhét co hoi, giam ton kho, an toan san xuét va can déi von san Xuét. Cong ty tiép tuc dcn
moi ban hang va chinh sach ban hang. Tuy nhién do gia duong tir 2018 dén 2020 xubng
thip cling véi san lugng giam nén viée cin dm vbn cho san xuat kinh doanh gap khé khan.

2.4. Két qua thue hién dau tw phat trién san xuit

2.4.1. Piu tu phat trién san xuit nong nghiép

Giai doan 2016 - 2023 Céng ty chu trong dau tu tang ndng luc co gidi: Truc tlep
dau tu 12 may kéo Belaruss banh 16p. Pau tu gidng mia va rng dung md hinh san xuit
mia tién tién hiéu qua.

2.4.2. Piu twr phat trién san xuit cong nghiép

Hoan thanh dy an dau tu xdy dung NM dién sinh khdi mia duong Tuyén Quang cong
suat 25MWh voéi tong mirc du tu 405,829 ty d/425 ,231 ty d, gidm 4,56% so vai du toan.
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- Vién hanh phat dién thuong mai: Tt thang 01/2019.

- San lugng dién da phat 1én ludi: 97.627.000 Kw.

2.5. Két qua cong tac tai chinh

- Tong gia tri tai san thoi diém 31/12/2023 1 630,819 ty dong - giam 21,66% so véi
cung thoi diém.

- V& ngudn vén, von Chii so hitu thoi diém 31/12/2023 1a -177,664 ty dong. Hiéu
qua san xuét kinh doanh va hiéu qua sur dung von tha“ip -ty suét sinh 161 4m, 13i co ban/cd
phiéu khong co.

- Cong tdc mua sim, cung tng va dur trir vt tu ky thuét, quan tri ton kho thuc hién
va kiém sodt chit ch& va theo ding quy dinh ciia Cong ty.

- Quyét ljét tiét giam sau dong bo va toan dién nhim giam gia thanh, giam 13, ning
cao ning luc canh tranh san phim va cai thién hiéu qua SXKD cua Cong ty.

2.6. Két qua quén trj va giam sat, danh gia doanh nghiép

- Tap trung d6i méi quéan tri SXKD trong tam té chire lai chi huy didu hanh va tac
nghiép vu ép; Hoan thién md hinh quan ly theo phuong phap 5S; Hoan thién té chire bo
mady nhén luc theo quy mo tirng thoi diém ctia Cong ty .

- HDQT, BDH quyét liét va ting cuong cong tdc giam sat, tdp trung vao cic mat
trong yéu nhu: Cong tac nguyén liéu, cong tic dau tu - xdy dung, cong tac tai chinh va
chi tiéu, cong tac tiéu thu san pham va luan chuyén tién - hang. Qua hoat dong giam sat
va tu kiém tra - HPQT tiép tuc chén chinh quan tri doanh nghiép, chi dong phong ngira,
cai thién, khic phuc céc ton tai, han ché va thudng phat kip thoi.

3. Phoi hop hé thong chinh tri dia phwong tinh Tuyén Quang

- Cong ty chu dong xay dung chuong trinh lam viéc va phéi hop chat ch& voi Ban
chi dao mia duong cua tinh, huyén, xa trong ving nguyén li¢u dé trién khai quy hoach va
ké hoach nhiém vu phat trién mia hang nim. UBND tinh va S¢ Nong nghiép da td chirc
thanh cong hoi nghi nang cao nang luc canh tranh SXKD mia duong cua tinh.

- Cong ty da phoi hop vdi céc huyén, xa to chire thanh cong cac Hoi nghi chuyén dé
vé cong tac to chire san xudt, thu hoach va vén chuyén mia.

4. Hogt djng ciia cdc to chire chinh tri va chinh tri - xa hoi

HDQT, BDH luén tao diéu kién dé céc T chirc chinh tri - x4 hoi trong Céng ty
hoat dong theo quy dinh ctia phap ludt; Pa vin dong, phat huy tinh thin lam chu, hing
héi thi dua lao dong. Cong tac thi dua, khen thudng, ky ludt kip thoi da tac dong tich cuc,
thuc ddy tinh than 1am viéc caa CBCNV.

I1. Danh gia hoat dong ciia Hi dong quén tri, Ban diéu hanh

1. Danh gia hoat dong ciia Hi dong quan tri

1.1. T6 chie cia HDQT

DHDCD nhié¢m ky III bau 5 thanh vién HDQT: Ong Nguyén Vian Hoi, ba Trin Thi
Lé Cham; ong DPiang Viét Anh, 6ng Nguyén Hong Minh va 6ng Nguyén Hiru Thanh;
HDPQT bau 6ng Nguyén Vin Hoi lam Chu tich HDQT.

Nam 2017 DPHDCD thong qua don tir nhiém caa dng Ding Viét Anh. T nim 2018
dén nay HDQT con 4 thanh vién.

1.2. HPQT phat huy nguon luc, tan dung thoi co, khic phuc ton tai, han ché. Xay
dung chién lugc va téi co cdu giai doan 2015-2020 dinh huéng dén nim 2025; Tai co cau,
khoi phuc phat trién cong nghxcp mia duong giai doan 2021 - 2025; T4i co cdu tai chinh dé
duy tri va khoi phuc, phat trién san xuét. Tép trung cai thién nang lyc canh tranh cua san
pham, ctia doanh nghlep Trong tam 1a tdp trung phat trién chudi lién két san xudt mia
duong, dau tu san xuit sdu. Ddi méi phuong thire quan tri SXKD va kiém soat qué trinh
SXKD ctia doanh nghiép. Nang cao chét lwong nguodn lue, ndng lyc canh tranh san pham
va doanh nghi¢p. Chu trong du béo sém, xdy dung ké hoach tac nghi¢p ... va xdy dung
chinh sach dau tu phat trién san xuét 6n dinh lau dai.
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HDPQT t6 chire cac cude hop dinh ky va dot xudt, tb chire lay y kién bdng vén ban va
thudong xuyén lam viéc v6i Ban diéu hanh dé giai quyét cac van dé khin cap cho Cong ty.
Céc cude hop cua HDQT duge chudn bi chu ddo. Cac quyét nghi, chi thi cia HDQT ban
hanh déu dua trén su thong nhét cia céc thanh vién va duge BDH nghiém thc thuce hién.

Cac cudc hop HPQT (truc tiép hodc ldy y kién bing vin ban) déu moi Trudng BKS
tham du. HDQT thuong xuyén trao d6i véi BKS dé chu dong giam sat, danh gia va dua ra
cdc khuyén cao, khuyén nghi nhim bao dam céc hoat dong ciia Cong ty 12 hiru hiéu nhat,

Chu tich HDQT va cédc thanh vién HPQT da nd luc, v6i tinh thin trach nhiém cao -
da hoan thanh nhiém vu trong nhiém ky III.

1.3. Thu lao cia HPQT va BKS tir naim 2016 dén nam 2023

- Tdng thi lao ctia Hi dong quan tri: 2.396,245 triéu ddng, binh quan 299,53 1triéu
d/nam; Trong d6 tir quy 1V/2019 gidm 70% thu lao theo Nghi quyét hang nim va méi chi
50%/ sb sau giam.

- Tong thu lao Ban kiém soat va thu ky HPQT: 1.253,85 triéu ddng, binh quén
156,73 triéu d/ndm; Trong do tir quy 1V/2019 gidm 70% thu lao theo Nghi quyét hang
nam va mdi chi 50%/ sé sau giam.

* Chi tiét phu luc s6 02 kém theo

2. Panh gia cong tic diéu hanh cuia Téng giam d6c va Ban diéu hanh

- Téng giam ddc va BPH nd luc trién khai thye hién nghiém tac chi thi, quyct nghi
cua HPQT, co ban da tuan tha cac quy dinh cia Nha nudc, dang diéu 1& va quy ché quan
ly n6i by cua Cong ty; Da chi dong diéu hanh va can ddi ké hoach nam, ké hoach vy,
cham lo viéc lam, thu thdp va doi song ciia ngudi lao dong, déng gop vao phit trién kinh
té xa hoi dia phuong.

- HDQT déanh gia TGD va BDH hoan thanh t6t nhiém vu PHDCPD va HDQT giao.

II1. Nhitng ton tai, kho khian va thach thire

2.1. Cong tac nguyén ligu

- Tr vy 2018/2019 dén ndm 2020 do tinh hinh kho khan ctia Nganh dudng, gia duong
giam, Cong ty cling phai giam gia mia, c¢6 thoi diém thanh toan chim; Mat khéc, thiéu lao
dong nong nghi€p, gia nhén cong cao, dan dén thu nhéip ngudi trong mia thip, nhiéu ho
dan da pha mia dé chuyen sang lam cong viéc khdc, ... Dan dén ving Nguyén liéu mia cla
Cong ty sut giam, dén vu 2023/2024 chi con 1.765 ha mia, v6i san lugng mia 109.788 tan.

- Cay mia phdi canh tranh véi cdy an qua, dic biét la ciy c6 mui, cdy sin, rong, cdy
lam nghiép, cdy ngd cho bo ..

- Nhéan cong lao dong ngay cang it do chuyén dich co cdu kinh té. Luc lugng lao
dong tré di lam tai cac khu cong nghiép, gia nhan cong ngay cang ting cao, gia mia dugc
diéu chinh nhung chua da b gia nhén cong tang, nén thu nhap ngudi tréng mia thap, din
dén dan pha bo mia nhiéu.

- Chua xdy dung dugc ving nguyén li¢u tap trung, canh dong 16n, nhét 1a cac viing gin
do dét dai phan tan theo dia hinh, d6i dc cao, manh man nén khé khin trong cong tac co
gidi, tham canh.

- Viéc cai tao glong nhan giéng méi con chdm, chua tim ra dugc gidng mia thue su
phit hop véi diéu kién thd nhudng va khi hau cta vung.

- Cong tac co gici hoa dat chuén hang nam chi chiém khoang 20% tbng dién tich
trong mdi trong lai. Cong tac cham séc mia ctia nhan dan chwa dat chuén theo quy trinh,
mic du da dugc huéng dan tuyén truyén, nhic nho thuong xuyén, nhan din vin lam theo
thoi quen qudn canh, cham s6c khong dung thoi diém.

- O cac ving giap danh tu thuong ludn rinh rdp mua trom mia cua Cong ty dau tu dé
ban sang Trung Qudc, ban cho cac 16 mat thu cong va lam thirc dn cho gia sue.

- Do tinh hinh nganh mia duong khé khian nén Cong ty phai giam gia thu mua mla
vu 2018- 2019; Mat khac, tai chinh kho khan, ngan hang khong cho vay von san xudt
kinh doanh, nhiéu thoi diém Céng ty thanh todn tlen mia chdm - di gdy mat long tin déi
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vOi nguoi dan va chinh quyen dia phuong nén viéc tuyén truyén phat trién trong mia
nhitng ndm sau ndy gap rat nhidu kh6 khan.

2.2. San xuét che bién

2.2.1. San xuat duong

- Dién tich mia nguyén li¢u gidm sdu, thiéu nguyén liéu - san xuét dudng chi
khoang 25% cong suit thiét ké. Dén vu 2020/2021 Cong ty phai tam ding san xuat tai
nha may duong Son Duong do khong du mia nguyén li¢u dé ché bién va tap trung san
Xuat tai nha may duong Tuyén Quang véi cong suit ché blen 2.100 TMN (cong suat thiét
ké 1a 3.500 TMN). Dén vu 2022/2023, Cong ty chuyén vé& san xudt tai Nha may Son
Duong va tam ding hoat dong tai Nha méay Tuyén Quang.

- Qua 26 nam san xuat dén nay mot s6 may moc tai nha may duong Son Duong da
cii nén khi van hanh tén hao ning lugng nhidu nhu thiét bi 16 hoi, tua bin va mdt sb
duong dng va thlet bi tai nha mdy duong Son Duong.

- Day truyén thiét bi san xuit dudong hiu hét 1a cia Trung Qudc, trinh do & mirc
trung binh.

2.2.2. San xuit dién

- Du 4n méi dua vao van hanh tir dau nim 2019 dung giai doan nganh mia dudng
kho khan, suy giam; Mat khac, luc dau duy 4n chi tinh dén lurong nhién liéu la bd mia de
lam chéat d6t khong tinh thém cac nhién lidu khac nén chua khai théc duge hét cong sudt
hiéu qua cua du an. Khi chuyen sang sir dung thém vo cdy, bia ric - do thiéu vén, ngan
hang khong cho vay nén van thiéu nguyén liéu san xut.

- Tién do quyet todn dy an chdm do anh hudéng ctia dich Covid va mot s6 nha thdu
thiéu hop tac trong viéc hoan thi¢n hd so thanh quyé€t toan.

2.2.3. San xuit phén bén

Hién Cong ty dang to chure sén xuit chii yéu bing thu cong tron bing tay chua co
ddy truyén san xuit nén mai chi phuc vu duge cho viing nguyén liéu chua ban ra ngoai
nén chua phat huy hiéu qua cla viéc san xuat phin bon.

2.3. Cong tac tai chinh.

- Nang lue dy béo, danh gia thi truong chua chuyén nghiép. Hé théng phan phm
béan 1& con rat han che Gia duong giam manh, cong téc tiéu thu gap kho khin, din dén
kha ning can déi voi khong du, kip thoi cho san xuat kinh doanh.

- Kha néng dc 1ap ve tai chinh ctia Cong ty rat thép, phu thudc nhidu vao vén vay.
Tur nam 2020, Cong ty mét kha nang thanh todn - do c6 no qua han nén cac Ngan hang
khong cho vay von ma tép trung vao thu héi no.

- Viéc phat hanh ¢o phiéu va huy dong von diu tur cua céc td chire, ca nhan khong
thue hién duogc dan dén Cong ty mét cin ddi vé tai chinh.

- No dong tién mfa, tién cude van chuyen ng luong, ng béo hiém... Ng Ngan sach
v6i s tién 16n nén trong 03 nim (tir 2020 dén 2022) bj co quan thué ap dung céc bién
phép cudng ché vi pham hanh chinh trong linh vuc thué.

2.4. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Nang luc ddi ngii quan tri & céac cap quan ly con rat han ché, chua theo kip toc do
tang quy md; Cong ty chua chu trong t6 chirc va phuc vu chd lam viéc va hop tac lao
dong, thiéu lao dong ¢6 tay nghé cao (do tir nam 2020 nhiéu lao dong nghi vigc). Niéng
suét lao dong va higu suat cong tac thap Trong do, hoat dong ciia hé thong ndng vu yéu
kém vé s lwong va chit lwgng nén cong tc phat trién dién tich bi han ché nhiéu.

- Cong tac quan ly ky thuét, nghién ctru khoa hoc, Gmg dung va chuyén giao tién b
khoa hoc ky thudt trong sdn Xudt néng nghiép con han ché: Trién khai mo hmh chua
quyét ligt, két qua dat thap. Chua kip thoi dong vién, khen thuéng nhitng ho trong mia
hodc c4 nhan tiéu biéu.

- Cong ty chua xay dung quy hoach va chlen luge phat trién nguon nhéan luc, chua
xdy dung dung ché do dii ngd, chinh sach tuyén dung, dao tao va hudn luyén.



PHAN II. KE HOACH, NHIEM VU NHIEM KY IV (2024 - 2028)

I. Mot s6 du béo

1. Thuan lgi

- Tinh thin ddi m&i, sang tao va quyét liét cua Nghi quyét Dai héi Dang toan qudc
lan thir 13 va Quoc hoi khod 15 mé ra thoi ky phat trién méi - tiép tuc dua dét nude phat
trién nhanh, bén vitng hon. Cai cach hanh chinh, cai thi¢n nang lyc canh tranh québc gia,
dia phuong huy dong moi ngudn luc thuc hién téi co cdu nganh noéng nghiép, nang cao
nang luc canh tranh va hiu qua mia duong tai Tuyén Quang.

- Hiéu lyc cua cac bién phéap phong vé thucmg mai ddi v6i san pham duong cung
voi cac quyét dinh dung xuit khau duong cia An Do va Lién bang Nga s€ duy tri gia
dudng trong nude va thé giéi & mire kha cao.

2. Kho khan

- Kinh té thé giéi tang truéng yéu; Kinh té - xa hoi Viét Nam ndm 2024 tiép tuc phai
ddi mat voi nhleu kho khién, thach thire va rii ro 16n tir hoi nhdp, toan cau hoa va ning luc
canh tranh qudc gia & vi thé trung binh; Tir moi truong va diéu kién san xuat thap, it lgi
thé; Tir cong nghé thong tin, van tai da phuong thirc va logistics phat trién; Tir chinh sach
thuong mai, tin dung, hang hoa nhdp l4u, sirc mua tang cham, ... va bién dbi khi hau.

- Xung dot vii trang & mot sO diém néng trén thé glm dan dén nguy co dut gay
chudi lién két san xuét, tiéu thyu. Thach thire, rii ro tir duong nhap lau va gia duong nhap
khdu theo han ngach thap.

I1. Pinh hwéng phat trién mia duong Cong ty cb phin mia duong Son Duong

1. T6 chirc quy hoach vung nguyén liéu mia tap trung, 1gi thé canh tranh, giam dan
dién tich mia déi dbc cao xuodng rudng lta 1 vu sin Xudt bap bénh, khong n dinh.

2. Bau t san xudt siu va du tu thlet bi cong suat phit hop theo hudéng twong doi
hién dai, tiét kiém nang lugng, hi¢u suat thu hoi cao san pham, bao dam an toan vé sinh
thue pham va xuat khau.

3. Phit trién mia dudng Son Duong manh vé khoa hoc ky thuat va manh vé mo
hinh lién két san xuat thdm canh ting ning suét, chat luong mia nguyén liéu. Tap trung
dau tu manh khéu gidng, co gidi, ky thudt canh tic va hé thong tudi chi dong dé dua
nang suét binh quén vung nguyén liéu vu ép 2027/2028 dat 67 tin/ha va dap g nhu ciu
ché bién.

4. Phét trién nguon nhan luc 1a didu kién tién quyét phét trién doanh nghiép hi¢u
qua, bén vimng.

5. Khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gla dau tu phat trién chu01 lién két san
xuit va cung ung dich vu mia duong, gan loi ich giita nha may - ho trong mia - ho dich
vy, bdo dam “hai hoa lgi ich va phat trién bén viing”.

6. Cong ty co phin mia duong Son Duong cam két trach nhiém xa hoi trén tat ca
linh vue tir san xuét, phat trién san pham dén cham lo cho cong ddng.

IIL. Tong hop cic chi tidu ké hoach nhiém ky IV (2024 - 2028)

. Niam Niim Nam Nim Nim
Btk Chiliita s 2024 2025 2026 2027 2028

1 | Sin xuit ndéng nghiép
1.1 | Dién tich Ha 2.065 2.505 3.505 4.305 5.405
1.2 | Nang suét Tén/ha 64,06 64,67 65,64 66,40 66,92
1.3 | San lugng mia qua cén Tan 122.585 | 148.302 | 218.083 | 272.870 | 346.723
1.4 | Chir duong binh quén CCS 9.44 9,8 10 10 10
1.5 | Tiéu hao mia/duong -M/BD 10,20 9,70 9,60 9,50 - 9,50
2 | Ché bién cong nghiép
2.1 | Gi tri SXCN Tricuddng | 294.969 | 383.749 | 513.729 | 624.168 | 754.459
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2.2 | San lugng san xuét
- | Puong Tén 11.808 | 15.021 | 22.319| 28221| 35.858
- | Matri Tén 4.577 5.537 8.142 | 10.188| 12.945
- | Phén bon Tan 6.130 | 10.500 | 13.000 | 15.000| 17.000
- | bién phat 1én luéi 1.000 kW 26304 | 32.880 | 32.880| 45.563| 49.109
3 | Ké hoach diu tw Triéu d 48.837 |  82.347 | 102.567 | 118.595| 106.655

3.1 | Nha may duong Triéu d 5.500 3.300

3.2 | Nha may dién Triéu d 11.000

3.3 | Phan bon- Triéu d 2.200 22.000 22.000

3.4 | Pau tu ving nguyén lidu Trigu d 43,337 69.147 | 80.567 93.295 | 106.655
4 | Két qua SXKD

4.1 | Tong doanh thu Tricuddng | 317.676 | 375378 | 564.746 | 687.478 | 826.609
* | Gia ban dudng ca thué D/kg 20.500 | 20.500 | 19.500| 18.500 | 18.000

4.2 | Loi nhuan trude thué Triéu dong | (55.155) | (20.085) 2.016 | 31.529| 55919

4.3 | Cbtic % 0 0 0 5 6
5 | Nop NSNN Triéu dong 15.213 19.477 | 26.122| 32.073| 38.776
g |- mugp biah guan | g 6.486 7.602 |  9.056| 9.876| 10.624

(nguwoi/thang) :

Chi tiét phu luc 3 kem theo

II1. Gidi phap va nhiém vu trong tim

1. Giai phap, nhiém vu sin xuit

1.1. San xuat mia

a) Dau tu dong bd, toan dién dé nang cao ning sudt, chat lrong, gidm gia thanh san
xuét mia nguyén licu, giam ton that sau thu hoach - trong tam la:

- Phat trién chudi san xuat mia duong va kinh té hop tac. TS chirc lién két chu01 san
xuat hoan thién chinh sach dau tu on dinh lau dai. Khép kin quy trinh san xuat, dau tu
tiét kiém - gop phan giam chi phi, ton that, ning cao hiéu qua sin xuét mia nguyén liéu,
tang thu nhap cua nguoi trong mia va doanh nghiép.

- T6 chitrc ra soét, didu chinh quy hoach vang nguyén liéu mia tip trung, loi thé
chuyén canh cao trén dia ban tinh Tuyén Quang giai doan 2025 - 2028 trén 7.000 ha dinh
huéng dén nim 2030 dat trén 10.000 ha - trong tam thuc hién dn dién, tich tu rudng dat
- xay dung “cénh dong mia 16n” , gidm dan dién tich mia déi cao, ting dién tich mia
rugng lhap va ¢ tudi.

- Ung dung tién bo ky thudt, tao dot phat vé gidng, co gi6i hod, phéan bon, tudi tiéu ..
va bao v€ thue vat. Pay manh thuc hién cac mo hinh tham canh tang ning suat, mo hmh
dau tu tiét kiém ... va mo hinh gidm ton that sau thu hoach. Thuc hién quéan ly dau tu
nguyén liéu mia bang phin mém tir ho trong mia dén nha may.

- Nang cao cht lugng cung tng dich vu san xudt mia nguyén liéu (gidng, lam dat,
phén bon, bao v€ thue vit, ... va van chuyén). Tiép tuc hoan thién bo chinh sach dau tu
phat trién mia nguyén liéu g1a1 doan 2024 - 2028. '

- Xy dung bo gidng mia phu hop diéu kién thd nhudng va khi hdu - cho ning suat
cao va trir duong cao.

b) Hé théng khuyen ndng tur tinh den co s& phbi hop CBNL huéng dan thuc hién quy
trinh k¥ thudt va chuyén giao, (mg dung tién bg ky thuat dén ho trong mia, ho dich vu.

- T6 chtrc hoi nghi, hoi thao dinh ky chuyén dé va hoi nghi dau bo.

- Truyén hinh, truyén thanh, hé thng thong tin (dién thoai di dong, Facebook, Zalo)
va to roi.

- Hoi nghi tong két, tuycn duong, khen thudng cac t6 chirc, c4 nhan dién hinh tét
trong cong tdc san xuat mia nguyén lidu va sn xXuat ché bién dudng.




¢) Xy dung md hinh séan xudt va img dung tién bo ky thuit, trong do:

- Tiép tuc nhan rong nhitng mo hinh déanh gia c6 hi¢u qua, nhu: Mb hinh cénh dong
mia 16n; M6 hinh cénh dong100 tin/ha ... va mé hinh déu tu tlet kiém.

d) Tuyén truyen nang cao nhan thirc clia nguoi san xuat va dich vu

- Dén dién, dbi thura, khuyén khich thué dat - xdy dung vung san xuit quy mé ldn,
day manh ing dung tién bo ky thuat san xudt theo chudi san pham.

- Chuyén ddi cay trong va chuyén rudng laa 1 vy, 2 vu hiéu quéa thip hoic khong
hiéu qua.

e) Cong ty ky hop dong truc tiep voi dai dién hd trong mia 1a Truong thon (hop
dong dau tu bao tiéu, hop dong thu hoach, vén chuyén mia ban cho nha may). Trudc mat
moi huyén lyua chon 2 dén 3 x3 lam thi diém.

1.2. San xuét ché bién cong nghiép

a) Ché bién mia dudong c6 quy mé du 16n, san Xudt su, cai thién céc chi tiéu ché
bién, nan g cao nang sudt va hi¢u suat thu héi - trong tam la:

- Tiép tuc diu tu chiéu sdu, ning cao ty I¢ tw dong hoa, ép dung thiét bi tién tién dé
tiét kiém nang luong, nang cao nang suét tong hop ... va chét lwgng san pham.

- Doi mai cong tac to chire quan ly cong tac stra chita lon, quéan ly ky thudt va ddi méi
cong nghé, tién bo ky thudt, nang cao hiéu qua tong hop san xudt ché bién cong nghiép

- Thuc hién chuong trinh giam tén thét, tang thu hoi, nang cao ning suét lao dong,
tiét giam sdu dé giam nhanh gid thanh san pham

b) Té chirc san xuat phan vi sinh: Té chirc lai san xuét phan vi sinh theo huéng
nang cao nang lyc san xuat 6n dinh chat luong san phim va ha gid thanh san pham.

¢) T6 chirc san xudt dién sinh khéi: Kién toan bo may, huin luyén ky thuat, cong
nhan, xdy dung ché do didu hanh san Xuét, ke hoach séan xuét va xdy dung hé thong quy
trinh, tiéu chudn ... - Tim kiém ngudn cung 6n dinh dé t6 chre lai thu mua nguyén li¢u tir
vO cdy, bia rac, ... - dap trng nguyén li¢u san xudt dién doc 1ap tir 8 + 9 théng trong nam.

2. Gidi phap, nhiém vu phat trién thi trueomg va tiéu thu sin phim

- Tang cuong cdng tac du bdo, lya chon khach hang, bao dam an toan san xuét, can
ddi kip thoi von san xuat.

- T chire lai hé théng khach hang, d6i méi cong tac ban hang hi¢u qua. Can doi
chit ch&, ban chic - bao dam ton kho hop ly, an toan va hiéu qua san Xudt.

3. Chién lwge dau tw phat trién

3.1. Tép trung cac nguén lyuc thye hién chuong trinh dau tu phat trién SXKD, cu thé:

a) Phat trién hoat dong san xudt méi va thuong mai dich vu

b) Trién khai chwong trinh diu tu néng cao ning luc san xuét

- Piu tu cai tao hé théng 10 hoi Nha may dién sinh khoi theo huéng st dung ca
nguyén liéu tir b mia va vo cdy, bia rac de van hanh nha mdy di¢n quanh nam.

- Thyc hién dy 4n dau tu san xuat phan bon tong hop cong sudt én dinh 50.000
tAn/nam - trong nhiém ky IV diu tu va 6n dinh cong suat 20.000 tan/nam (02 Nha may)
dé phuc vu cho cdy mia va cdc cdy trong khéc. Phat trién san phiam phan bon phu hop
theo giong mia, cay trong, thd nhudng va sinh thai clia tung tiéu ving nguyén licu.

3.2. Phan ky dau tu hop ly, bao dam dau tu tiét kiém, hiéu qua va theo ding quy
dinh ciia Cong ty va phdp ludt hi¢n hanh.

3.3. T chirc trién khai mot s du an dé khai thac ngudn lue, tiém nang, 19 thé tai
Cong ty, trong tam quy hoach lai mat bang, dau tu thém mot sb day chuyén may moéc,
thiét bj dé chuyen doi, phat trién thém mot s6 nganh n ghé khac, cu thé:

- Day chuyen san xudt dd uong, Con.

- Day chuyen san xuat gach khong nung.

- Day chuyen san XUdt may mac, da giay.

- Déy chuyén san xuét do g0 cao cép.

- Déu tu kinh doanh khu cong nghiép va phat trién kmh doanh xuit nhap khéu.



* Thoi gian du k1en dau tu va di vao hoat dong: Bit ddu tir vu 2025-2026.

4. Chién lwge co cAu lai tai chinh va von

- X4y phuong 4n tai co cu tai chinh giai doan 2024-2030 dé som cdi thién ndng luc
tai chinh, thyc hién muc tiéu dé an chién lugc phat trién va téi co cdu Cong ty ¢b phan
mia duong Son Duong giai doan 2024 - 2028 va dinh huéng nam 2030, trong do xay
dung 16 trinh ting von va thyc hién dua cb phiéu cta Coéng ty niém yét trén thi truong
ching khoan theo quy dinh.

- Tang cuong su hd trg tir cc nha déau tu chlen luge trong va ngoai nude. Huy dong
da dang ngudn von dé chu dong dap mg nhu cau vén SXKD va du an diu tu phat trién
duogc phé duyét. Trong d6 Tong cong ty mia duong I va cac dbi tac chién luge cla Téng
cong ty (Tap doan Gileximco, Cong ty co phan tap doan Picenza, . ..) ¢6 ké hoach bd sung
v6n theo d& 4n tai co ciu Cong ty.

- Céan d6i du, kip thoi ngudn vén cho hoat dong SXKD. Tang nhanh vong quay
hang ton kho, cac khoan phai thu khach hang; Quan ly chat ché cong no phai thu, ... va ra
sodt, thanh 1y, chuyén nhuong tai san khong c6 hi¢u qua, khong ¢6 nhu cau sir dung

- Tang cuong giam sat cac mat trong yéu nhu tién, hang, dau tu mua sim, chinh
sach dau tu, chi phi quan 1y, ban hang, cit giam chi phi, ... va kiém sodt rui ro.

5. Chién lwoc quén Iy k¥ thuit va g dung tién bo ky thuat

5.1. Cong tdc quan ly ky thudt: Téap trung quan ly k§ thudt, quan ly thiét bi, quan ly
moi truong, quan ly an toan va phong chéng chéy nd; Tiép tuc hoan thién h¢ thong hd so
quan ly lhu,t bi, quan ly k§ thudt, quy trinh cong nghé¢ va tmg dung t1en b ky thudt, séng
kién cai tién. Hoan thién bd quy chuén san xuét mia nguyén li¢u, glong mia va ché bién
cong nghiép; Duy tri va cing ¢6 quan ly theo phuong phép 58; Xdy dung va gidm sat
chit ché san xuét ché bién va dinh mtre kinh té - ky thudt tién bo hon.

5.2. Cong tdc iing dung tién bj kp thudt: Piy manh thye hién mé hinh cénh dong
mia 16n, m6 hinh thdm canh ting nang suat mo hinh dau tu tiét kiém ... va md hinh giam
ton that sau thu hoach; Chu trong phat trién glong, co gioi hod, phén bon, tudi tiéu ... va
bao vé thuce vat; Tiép tuc thuc hién quan ly dau tu mia bang céng nghé tin hoc.

6. Nang cao nang lyc quan tri DN theo hudng “cén co, chat chg, hiéu qua” - trong tam:

6.1. Thyc hién ddng bo céc giai phép tr doi mdi cong tic xdy dung ké hoach vu ¢ép va
chuan bi san xudt dén chi dao va diéu hanh san xuét vu ép khoa hoc, chit ché va én dinh cao.

6.2. Thyc hién quan tri qué trinh chuyén di hidu qua - tang nhanh, ting viing chic
ndng luc quén tri doanh nghiép, quan tri SXKD va céc nguén luc ciia Cong ty. Hoan
thién by quy chuan san xuét mia dudng, by chinh sich d’ll.l tu phét trién nguyén liéu mia
(5 nam) va chinh sach phét trién ngudn nhén luc 1au dai, én dinh.

6.3. Trién khai siu, dong bd va hiéu qua h¢ thong chi huy, diéu hanh va tac nghiép
thoi vu - tir cdng tc chuin bi sin xuit, ché bién, dén ticu thu san pham bdao dam san
xuét lién tuc, on dinh, can bang, an toan va kiém so4t chit ché tén thit dé dem lai hiéu
qua SXKD cao nhit.

6.4. Tang cudng vai tro, trach nhiém cua cap truéng; Tiép tuc cai tién ché do tién
lwong va thuc hién giao khoan siu nhiém vu, tién luong t6i timg Phong ban, Phan xudng
va tirng vi tri coOng tac.

7. Chién lwge phit trién ngudn nhan lue

- Quy hoach, tuyén dung va dao tao ddi ngii can bd quan ly, can bd ky thuat ¢o kién
thire, nang dong, ban linh; i ngii kinh doanh gioi; Doi ngli cén bo nguyén li€u, cén bo
khuyen nong, néng dén nong c6t lam chii duge dong rudng; Doi ngii ché bién duong gioi
nghé, lam chi dugc thiét bi cong nghé.

- Hop tac Vién, Truong Trung uong va tinh Tuyén Quang to chire dao tao nghé cho
Truong thon, dai dién cidc h san xuat mia, ho dich vu nong cot vé kinh t& san xudt,
chuyén giao, hudng dan ap dung tién bo ky thuat va tb chirc san xuét mia theo chudi.
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- Cham lo doi sdng. viée 1am va thu nhip ngudi lao dong. Thuc hién vin héa cong
SO va l\huyen khich, ton vinh tap lhe ca nhan lam gioi, lam tot, hiéu qua cao.

8. Phéi hop véi Chinh quyén dia phuwong céc cip, Hiép hoi mia duwong Viét
Nam va Vién, Truong, trong do:

- Dé nghi Ban chi dao mia duong tinh Tuyén Quang chi dao S&, ban, nganh va
chinh quyen dia phuong cip huyén, xa co ving nguyén liéu tap trung chi dao, ho tro phét
trién dién tich, to chtrc san xuat mia nguyén liéu; Ciing ¢b va déi mai hoat dong ctia Ban
chi dao mia tur L-ap huyén dén x4, thon.

- Phéi hop v6i S¢ Nong nghiép & PTNT chuén bi ndi dung va tai liéu t6 chire hop
dinh ky quy dé danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach phat trién dién tich, thu hoach, vén
chuyén mia, bao cdo tong két vu ép va xdy dung ké hoach cho vu ép tiép theo.

I11. T6 chiie thuce hién

Hoi ddng quan tri. Ban kiém sodt cung Ban Téng giam déc tap trung diéu hanh va
kiém soat qua trinh hoat dong SXKD. trién khai thuc hién nhiém vu va giai phap trong
nhiém ky 1V (2024- 2028). Cu thé:

1. Hoi dong quan tri: Chi dao Tong giam dbc va Ban diéu hanh xdy dung giai phéap
t6 chirc thuc hién ké hoach, nhiém vu trong tdm; T chirc quan 1y chit ché, thuc hién
giam sat qua trinh va hd trg hoat dong SXKD.

2. Ban kiém sodt: Ting cudng gidm sat qua trinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

3. Ban diéu hanh: Can ct Nghi quyct DHDCD; Nghi quyét, quyet dinh cua HDQT-
Ban Tdng giam dbc xdy dung, dé xudt, cu thé hoa ké hoach, nhiém vu va chuong trinh
cong tac hang quy, hang thang, Dé xuit co ché, chinh sach kip thoi - dé td chire trién khai
thue hién va hoan thanh cao nhét cic muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu nam 2024 va giai doan
2024 - 2028 ctia Cong ty. Dinh ky bdo cdo Hoi dong quan tri két qua thuc hién dé c6 chi
dao va ho trg kip thoi.

Trén day la bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky III (2016-
202 3) Ké llOdL]l nhlun vu bX[\l) nam ”024 va nluu’n lxy v (2074 "028)
nhiém dén cung cluia IIDQT BBII BKS Su nd lye cb gang cua tap thé CBCNV Cong ty
cung voi su hé tro gitip d& ctia chinh quyén dia phuong céc cip va cac Co dong lon. Cong
ty LO phan mia dudng Son Duong s€ vuot qua duge nhirng kho khan, din 6n dinh va phat
trién, hoan thanh tdt cac muc tiéu Nghi quyét DPHDCPD nhiém ky IV cta Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

T/M HOI BON(; QUAN TRI

Noi nhin:

- Co dong du BH;

- HDQT. BKS, BTGP Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Péng tai trén website clia Cong ty;
- Luu VT.

guyén Van Hoi
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic ldp - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
MiA PUONG SON DUONG

S6: 27 /BC-DSD-HPQT

Son Duong, ngay 05 thang 6 niam 2024

BAO CAO TAI CHINH NAM 2023 PA PUQC KIEM TOAN
VA KE HOACH TAI CHINH NAM 2024

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG NAM 2024 VA NHIEM KY (2024 - 2028)

Cén ct Ludt doanh nghiép nam 2020 s 59/2020/QH14;

Can cir Piéu 1é t6 chuc va hoat dong cua Cong ty CP mia dudng Son Dlrcrng,

Can cu Nghi quyét sé 15/NQ-DSD- HDQT ngay 10/5/2024 cia Hoi dong quan tri
Cong ty ¢ phan mia duong Son Duomg

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan mia duong Son Duong kinh trinh Dai hoi dong
cb dong thong qua bao céo tai chinh nim 2023 cua- Cong ty da dugec Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC va duge Ban kiém soat Coéng ty thim dinh va ké hoach tai chinh

nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

1. Bdo cdo tai chinh nim 2023
1.1. Tai san, nguodn von

(Pon vi tinh: dong)

- - Tai thoi diém Tai thoi diém
31/12/2023 31/12/2023
Tai sin 630.819.265.840 | 734.533.986.459
I | Taisin ngin han 89.465.876.494 | 130.099.084.885
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 854.400.162 5.560.252.651
2 | Céc khoan phai thu ngén han 68.369.810.059 82.099.214.067
3 | Hang ton kho 20.241.666.273 42.439.618.167
5 | Tai san ngén han khéc
Il | Taisan dai han 541.353.389.364 | 604.434.901.574
1 | Céc khoan phai thu dai han
2 | Tai san ¢6 dinh hitu hinh 527.856.541.435 | 588.055.003.502
3 | Tai san ¢ dinh v hinh 6.522.693.067 6.679.664.395
4 | Tai san do dang dai han 4.274.154.844
5 | Tai san dai han khac 2.700.000.000 9.700.233.677
Ngudn von 630.819.265.840 | 734.533.986.459
I | No phai tra 808.463.456.241 | 798.721.867.854
1 | No ngén han 669.800.456.241 |  656.040.867.854
2 | No dai han 138.663.000.000 | 142.681.000.000
I | Vén chii sé hitu (177.644.190.401) | (64.187.881.395)
1 | Vén chi s6 hitu (177.661.702.201) | (64.205.393.195)
2 | Ngudn kinh phi, quy khac 17.511.800 17.511.800

1.2. Két qua san xuét kinh doanh
- Téng doanh thu

- Téng chi phi

- Loi nhuén trude thué
- Thué TNDN phéindp
- Loi nhudn sau thué

: 0 dbng

: 167.053.453.869 dong
: 280.509.762.875 ddng
: (113.456.309.006) dong

: (113.456.309.006) ddng




2. Ké hoach tai chinh nim 2024

(Pon vi tinh: 1.000 do:ng)

Stt Khoin myc S6 tién

I | PHAN THU 303.294.250

| | Thu tién ban san phdm, hang héa 303.069.250

- | Puong tring 242.060.307

- | Matri 13.730.133

- | Dién 47.278.810

2 | Thu ng dau tu cho vay mua 0 t0, mdy cay 225.000
II | PHAN CHI 302.816.420

1 | Tra ng gbc vay cic Ngén hang 32.808.000

- | Ngin hang ndng nghiép 2.556.000

- | Ngan hang cong thuong 5.436.000

- | Ngan hang dau tu 10.008.000

- | Ngin hang phat trién 14.808.000

2 | Tra lai vay 8.137.825

- | Ngén hang phét trién 8.137.825

3 Tién lwong, n ca 24.725.523
; Tién lwong san xuét duong 13.446.396
: Tién luong x4n xuat phan bon 1.624.450
i Tién luong khdi nguyén liéu 3.774.053
- Tién luong san xudt dién 3.051.264
. Tién luong stra chita 1.842.000
- An ca 987.360
4 | Tra tién mua vat tu, hang hoa 59.831.199

- | Tra tién mua phan vo co bén thuc 2.940.000

- | Tra tlen mua vét tu phuc vu stra chita, san xuat 19.801.787

- | Tra tién mua vat tu san xuat phéan bon 16.228.477

- | Chi ph1 san xudt chung nha may dién 3.896.084

- | Tra tién mua vé cdy, bia rdc nha may dién 15.683.760

- | Tra tién dién 1.281.092

5 | Bao hiém cac loai 3.040.727

6 | Nop thué céc loai 15.212.931

- | Thué GTGT phat sinh 14.910.931

- | Tién thué dit nam 2023, mén bai, ndp khac 252.000

- | Thué tai nguyén, thué sir dung dat phi nn 50.000

7 | Chi phi nguyén liéu 157.860.215

- | Tién cude van chuyén 16.040.550

- | Tién mia nguyén liéu ( da trir no dau tu) 128.701.291

- | Tién mia giéng 9.021.000

- | Tién cay dt 1.575.000

- | Dich vu diu tan, diu ha 788.419

- | Stra dudng van chuyén 150.000

- | Chi phi hoi nghi, hoc tap k¥ thuét ... 100.000

-__| Chi phi khéc (di chuyén méy cay, vét mia) 620.000

- | Tién cude van chuyén, cap phat phan bon 863.955
|8 | Cho vay mua may cay 400.000




Stt Khoian muc S6 tién
9 | Chi phi thuong xuyén 800.000
111 | CAN POI
1 | Tién dau ky 854.400
2 | Phan thu (I) 303.294.250
3 | Phan chi (II) 302.816.420
4 | Tién cudi ky (1+2-3) {thura (+) ; thiéu ()} 1.332.230

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhan:

- C6 déng Cong ty;

- HBQT, BKS, B.TGP Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Vin Hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MiA PUONG SON DUONG Péc lap - Ty do - Hanh phuc

Sé: 28 /BC-PSD-BKS Tuyén Quang. ngdy 05 thang 6 nam 2024
BAO CAO
V/v: Két qué hoat djng nam 2023, nhiém ky ITI ( 2016- 2023)
Ké hoach, nhiém vu nam 2024 ciia va nhiém ky 1V (2024-2028)

Thuc hién trach nhiém va quyén han cua BKS dugc quy dinh tai Luét doanh
nghiép va Didu 1é cia Cong ty CP mia duong Son Duong, quy ché hoat dong cua BKS,
BKS Cong ty xin béo cao két qua Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty
am 2023, nhiém ky 111 (2016-2023) va ke hoach kiém soat nim 2024, nhi¢m ky IV
(2024-2028). cu thé nhu sau:

A. VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra va gidm sat cac mat hoat dong cua Cong ty;
Giam sat viéc tuan thu theo cdc ndi dung cua didu 18, Nghi_quyét cia DPHDCD va
HDPQT, cic quy ché quy dinh cta Cong ty va cac quy dinh cta phép luat ¢6 lién quan;
Giam sat viéc khic phuc nhiing ton tai va giai quyét céc kién nghi ctia Ban kiém sodt va
céc don vi kiém tra. Dai dién Ban kiém soat tham gia vao cac cudc hop cua HBQT
Cong ty va tham gia dong gop ¥ Kién vao cac ndi dung thong qua tai cdc ky hop va cac
mit hoat dong quan 1y cua Cong ty. Thanh vién Ban kiém soat thuong xuyén lién lac
v6i nhau truc tiép b trao dbi cac cong viée, xir ly cac y kién cb dong, tiép thu cac y
kién dong gop cua cd dong va nam bét tinh hinh thye hi¢n ké hoach SXKD cua Cong ty.

Pau nhiém ky 11T (2016) ba Ngd Thi Thu Héng duogc bau 1a trudng ban kiém sodt,
dén nam 2019, ba Ngd Thi Thu Hong tir nhiém, 6ng Nguyén Dinh Tién dugc bau thay
thé 1a Trudng ban kiém soat, dén nam 2021, dng Tran Dinh Tién tir nhi¢m, 6ng Nguyén
Phu Cuong dugc bau lam truéng ban kidm sodt, dén nay ban kiém soat chi co 01 thanh
vién 1a 6ng Nguyén Phi Cudng.

B. KET QUA GIAM SAT NAM 2023

L. Két qua giam sat di voi cong tic quan ly ciia HDQT, cong tac diéu hanh
ciia Ban diéu hanh va cin bd quén ly

- HDQT da thyc hién cac quyén va nhiém vu duge giao theo ding quy dinh cua
phap luat, diéu 1& va quy ché nodi bd cua Cong ty. HPQT da chi dao sat sao quyét liét, hd
tro Ban diéu hanh trén tAt ca cac mat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong
nam 2023, trong d6 tap trung chi dao, giam sat BDH trong viéc dbi mai cong tac quan
tri doanh nghiép, phat trién san xut kinh doanh theo huéng cai thién va ning cao chit
lwong, hiéu qué hoat dong, da thuc hién nghiém tic va co6 hiéu qua cac Nghi quyét
PHDCD giao.

_ Ban diéu hanh ctia Cong ty da bam sat va trién khai thuc hién nghiém tic cdc Nghi
quyét, chu truong, quyét dinh cia HDQT. Da tap trung didu hanh san xuat linh hoat, kip
thoi, hét stc no luc, tdp trung cac nguén lue, chu dong dbi pho vai cac kho khan, thach
thire. Hoat dong SXKD nim 2023 ctia nganh dudng Viét Nam dang ¢6 déu hiéu phuc hoi
t6t, tuy nhién déi voi Cong ty CP mia dudng Son Duong lai c6 rt nhiéu kho khin do
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dién tich va sin lugng mia dat rat thip do anh hudng cta cac nam trude dé lai. Hiu hét
cac chi tiéu quan trong déu thuc hién khong dat so v&i nghi quyét ctia DPHCD hang nam.

- Hoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh co ban di tuin thi theo quy dinh cua
phép ludt Nha nude va diéu 18 td chic hoat dong ctia Cong ty, chip hanh cac quy dinh,
quy ché quan Iy ni b va thuc hién tét Nghi quyét cia PHDCD, cdc Nghi quyét va
quyét dinh ctia HDQT.

II. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng ciia Cong ty

1. Két qué giam sat thwe hién Nghi quyét PHPCD va HDQT

HPQT da trién khai thyc hién nghiém tic va c6 hi¢u quéa cic Nghi quyét DHPCD
giao. Ban diéu hanh da trién khai quyét liét cac Nghi quyét cia HDQT, két qua thé hién
trén cac mit hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

1.1. Két qua gidm sat thue hién cic chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD

Nhiém ky III (2016-2023) nganh san xuit mia duodng trong nudc trdi qua nhiéu
thing tram, trong do dac biét la nhitng kho khan tir nim 2017, khi duong Thai Lan ban
phé gid, nhap ldu vao Viét Nam dac biét nghiém trong. B nganh khong kiém soét duoc
han ngach dudng, khong kiém soat duoc nhép 14u, gian lan va lan tranh thuong mai, thi
trudng dudong hdn loan, gid ban duong giam séu dudi mire gid thanh. Tiép d6 dén nam
2019, dich Covid-19 bung phat khién nhu cau dudng sut giam, tiéu thy rit kho khin din
dén ton kho 16n, doanh thu sut giam, nhidu doanh nghiép thua 16 dic biét nghiém trong,
thu nhap ngudi ndng dén, cic ho dich vy mia dudong giam sut. Nguoi ndong dan pha mia
dé chuyén sang cdc cdy cong nghiép khac, di¢n tich ciy mia ngay cang bi thu hep.

Nam 2021, do ¢6 su quan tdm cua Chinh pht nén tinh hinh SXKD cua nganh
duong da giam bt nhitng khé khan nhat dinh, gia dudng trong nude di khoi sic, ting
[én. Tuy nhién viéc nhiéu nim lién bi 15, viing nguyén liéu bi thu hep nén mic du gia
duong ting nhung san lugng mia qua it, khong da diém hoa vén. San pham dién cling bi
anh hudng 16n do khong c6 nguyén ligu, gia nguyén liéu ting cao nén tong hop lai nam
2023 Cong ty CP mia dudng Son Duong van bj 15,

Két qui thwe hién hién cdc chi tiéu chii yéu nhiém ky 2016-2023

- Gia tri téng san luong dat 3.534,20 ty df’ing, binh quan 441,78 ty dénglném; Tang
truong binh quén giam 17, 17%/nam.

- Doanh thu dat 3.868,67 ty df‘)ng, binh quéan 483,58 ty déng/nﬁm; Téang trudng
binh quan 5 nam giam 15,35%/nam.

- NOp ngén sach nha nuée dat 165,0 ty dong, binh quéan 20,63 ty dong/nim, trong
d6 ndm 2017 ndp 50,315 ty dong.

- Loi nhudn truée thué, 18 316,66 ty déng, binh quan 16 39,58 ty ddng/nim. trong
do ndm 2016 va 2017 1ai 127,07 ty, tir nam 2018 dén 2023 13 433,72 ty.

- C6 tlre: Nam 2016 ty 1¢ 15%, nam 2017 ty 1é 10%. Tir niim 2018 khong c6 ¢ tuc.

- Thu nhip BQ nguoi lao déng‘dat 5.180.000 déng'/nguéri/théng, 0 voi binh quan
giai doan 2011 — 2016 1a 5.074.000 dong/ngudi/thang.

Chi tiét cdc nim nhw & bing duéi day:

Nim Nim Nim Nim Nim Niam Nim Nim

T Clitey PVT | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 209 2023
A B C 2 3 4 5 6 7 8 9
Gid trj SXCN o4 | 924945 | 728,157 | 557128 | 478,731 | 281.647 272,620 | 154229 | 136,744
2 | Téng doanh thu Tr.d-

914,750 | 849,896 | 615.699 | 570,838 | 308.133 | 262.183 | 180.848 166,321
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e en Nam Nim Nim Niam Nam Nam Nam Nam
L Chifin BVT | 2016 | 2017 | 2008 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
3 Loi nhudn trude Trd
thué . 79,613 | 47.450 | (43.575) | (87.476) | (77,387) | (44.425) | (77.402) | (113.456)
Thu nhép binh
| qun N-Dingith | 5500 | 5700 | sa60 | 5200 | s200 | ssar | aser | 4570
5 | Cbtirc % ol " ) ) ] ) )
So sanh thuc hién cic nim
So sanh (%)
TT Chi tiéu * DVT
1615 | 17/16 | 1817 | 1918 | 20119 | 2120 | 2221 | 23122
I | Gk SXON Trd 1499 | 7872 | 765 | 859 | 588 | 968 | 566 88.7
2 | Tongdaanh tiu Trd 1291 | 9291 | 724 | 927 | s40 | 8s1 69.0 9.0
5 L¢i nhudn trudce Trd :
thud : 3.180.7 | 5960 | (91.8) | 2007 | 885 | 574 | 1742 | 1466
Thu nhép binh
4 | quin N-Bing/th | 1502 | 10364 | 905 | 1008 | 1000 | 1066 | 821 | 100

1.2 Két qua giam sat cong tic sin xuit nong nghiép

Do anh huéng chung cta nganh mia duong tir cdc nim trude nén dién tich mia da
sut giam rat nhiéu, dién tich mia phé canh 16n, dién tich trong mai khong du bu dip. Mat
khic do gid mia chua cao nén thu nhdp cua nong dan khong hap dan nhu cac ciy cong
nghiép khic trong viing nén rit nhiéu ho da chuyen trong mia sang cdy cong nghiép khic.

Trong hoan canh do, Cong ty da tap trung t& chirc san xuét va khoi phuc dién tlch
ving nguyén liéu, trong dé tiép tuc bd sung chinh sich hd trg ngudi trong mia, giir 6n
dinh gida mua mia.

Tdng hop cong tac phat trién ndng nghiép nhu sau:

e Nam Nam Nam Niam Nam Nam Nim Nim
TT Chi tiéu BVT | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

I Dién tich Ha

: 11,032 | 9259 | 7441 | 7150 | 4093 | 3194 | 1702 | 1.188
» | Nang suat ( ca mia Tén/ha

~ | gibng) 5634 | 5217 | 5860 | 6094 | 5094 | 4448 | 4580 | 55.46
3 | Sanlugngmiaquacan | Tan | o5 510 | 470407 | 428,000 | 435,739 217,477 | 139,385 | 73.288 | 61.096
4 | San lugng mia sach Tén

589,806 | 463.049 | 420,012 | 427,851 | 215,796 | 135,988 | 72,016 | 59.999

1.3. Két qua giam sat cOng tac san xuit va ché bién cong nghiép

Giai doan 2016-2023, HDQT da chi dao va giam sat chit che phuorng an vao vu,
phuong an san pham dinh mie KTKT; T chirc lai cong téc ché bién va dbi méi cong
tic chudn bj san xudt; can ddi bé tri san xuit mia tai 01 nha mdy dé _phat huy cong sudt,
tiét giam chi phi. Két qua diéu hanh san xuét kha hi¢u qua duy tri 6n dinh cong sudt ép
va cac chi tiéu kmh té ky thudt. Trong qua trmh san xudt xur ly va giai quyét mot cach
nhanh chong cdc van dé san xut, cac su cb - bao dam vén hanh, thao tac thiét bj an
toan, on dinh va can bing giita céc cong doan trén ddy chuyén san xuat dam bao san
xuat va chat luvong 6n dinh.

Ngoai vu san xudt mia Cong ty da tap trung thu mua vo cay - khai thac nang luc
san xuét ctia Nha may dién, gép phin giam 15 tir san xuét duodng. Tuy nhién tir nim 2018




dén nay, gia nguyén liéu vo cdy dau vao cing khong 6n dinh vé san lugng va gia ca, nén
nha may dién cting chua phat huy t6i dan dugc cong sudt, hiéu qua dem lai chua cao.
Tong hop cong téc san xuét va ché bién cong nghiép:

Nim Niam Niam Nim Nam Niam Nim Nim

T ChE titn DVT 1 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

|| TewhaoMiaBuong | M® | gss | os6 | 9is | oy | ser | ess | toos | ws

2 | Butmgkinh M| 60.015 | 48444 | 45890 | 43343 | 22.440 | 14263 | 7.159 | 6316
| M | 24728 | 20,100 | 17,651 | 18218 | 8.949 | 4921 | 2.636 | 2330
4 | Fhenhan @0 | 25940 | 17,181 | 12.806 | 7434 | 4962 | 3754 | 4008 | 4.800
5 bién ning 1.O0OKw » -

19,177 | 15,384 | 37,740 | 14,752 | 10.574

1.4. Két qua giam sat cong tac sira chira mziy moée, thiét bi

Hang ndm, Cong ty thyc hién chi truong tiét giam chi phi trong diéu kién kinh té
con gip nhiéu kho khan, Cong ty da tién hanh sua chita c6 trong tam, tap chung vao céc
thiét bj chinh yéu, vira tiét kiém chi phi ma van dam bao san xuit an toan, hiéu qua.
Tong chi phi stra chita 16n nha may duong giai doan 2016-2023 1a 62,088 ty dong, trung
binh 7,75 ty déng/nim. Chi phi stra chita nha mady dién 4,653 ty dong, trung binh 0,92 ty
dong/nam.

1.5 Két qua thim tra bdo co tai chinh

Bdo cdo tai chinh ndm cua Cong ty deu dugc cdc cong ty kiém todn tién hanh kiém
toan. Hang nim ban kiém soat cang da tién hanh thim tra béo cdo tai chinh cua Cong ty.
Ban kiém soat co ban thdng nhit v6i tinh hinh tai chinh cua Cong ty; Xét trén cac
phuong dién trong yéu, bdo céo tai chinh da phan dnh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh va két qua kinh doanh cta Cong ty qua cac nam, céc bdo cdo dugce lap va trinh
bay phu hgp véi chuan muc va ché do ké toan Vlet Nam hién hanh.

+ Cong ty da chap hanh ché do quan ly von va tai san, cdc ché do vé quan ly tai
chinh theo ding quy dinh ctia Nha nu¢ce. Cong ty di chu dong can dbi von hop ly, linh
hoat, kip thoi cho san xuat va kinh doanh thanh toan klp thoi céc khoan ndp ngin sach.

+ Cong ty da sir dung phin mém ké toén; He thdng chung tir s6 sach ro rang.

+ Dinh ky hang nam, Cong ty thuc hién t6t cong tac t6 chirc kiém ké, danh gia
phén loai chét lugng nguyén vét lidu tdn kho dé dua ra nhitng xtr ly kip thoi, hiéu qua.
BKS nhén théy khong co su sai léch giita thuc té va sd sach.

2. Dinh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty qua cdc nim

Nim
STT Chi ti¢u dinh gia 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 !azoza | 2031 ] 2022 2023
1| Chi tiéu dinh gid khi ning thanh todn
I Hé s6 thanh toan ngén han (If?m) 12] 09| os| o4 0.2 0.2 0.2 0.1
2 | Hé s6 thanh to4n nhanh (lan) 09| 08| 04 03 0.1 0.1 0.1 0.1
1l | Chi tiéu vé co cAu von
1| Hé sb ng phai tri/Tong ngudn vén 08| 08| 08| 09| 09| 10| 11 13
2 | Hé s6 von CSH/Téng ngudn vén 02| 02 02| o1 01| o00] -01] -03
i1 | Chi tiéu danh gid kha ning sinh loi
\ | Loi nhuan sau thué¢/Doanh thu thuin (%) 85 561 21| 153 | 251 | 69 48| 2
2 | Loi nhuén sau thué/Téng tai san (%) 69| 34| 37| 91| 93| -56/|-105] -180
3| Loi nhuan sau thué/Vén CSH (%) 286 | 167 | 196 | 648 | 1343 | 3362 1206 | 63.9




Nhin xét: Vé kha ning thanh toan: Tir nim 2016 dén 2017, tinh hinh kha ning
thanh todn cua Cong ty twong ddi tot, Cong ty c6 thé dap mg bit ky cac khoan thanh
toan nao trong ngan han cting nhu trong dai han. Tuy nhién tir nim 2020 den 2023, cong
ty gdp kho khan khi phai thanh toan cidc khoan ngin han. Céac khoan can thanh toan
ngay lai cang gap kho khin hon. Binh thuong mét cong ty c6 tai chinh t6t thi kha ning
thanh toan céc khoan ngan han dat mirc gan bang 1 hoic 16n hon 1. Chi tiéu nay cua
Son Duong nam cao nhat (2016) 1a 1,2 lan céc nim 2018-2023 chi s6 nay rat thip (tir
0,4-0,1 1an). Béi vé6i co cdu vdn: Ngudn vén cua cong ty hién tai cha ycu la von di vay
va ng phai tra, Tir nam 2021 dén nim 2023 vén vay va ng phai tra cua cong ty da cao
hon téng ngudn von co cdu nay chinh té Cong ty da dan mét di tinh tu cht vé tai chinh,
rii ro trong san xuét, kinh doanh cao.

I11. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

1. Danh gia két qua hoat dong

Ban Kiém soat hoat dong theo quy ché cia BKS. Trong qua trinh hoat dong, BKS
da thuc hién nhiém vu mot cach khach quan, trung thue, can trong, chép hanh nghiém
chinh ché d9, chinh sach nha nude va didu 1é cua Cong ty. BKS da hoan thanh trach
nhi¢ém va nghia vu ctia minh theo quy dinh tai diéu 1¢ cua Cong ty; Luat doanh nghiép
va quy ché hoat dong ctia BKS. Bén canh d6, BKS con ton tai mot s6 han ché nhu:
Nhén sy ban kiém sodt con méng, lai hoat dong kiém nhiém nén trong qua trinh thuc
hién nhi¢ém vu d6i khi con chua dugc thuong xuyén va kip thoi. Do thoi gian ¢é han,
khéi luong cong viée kiém soat nhleu pham vi rong, vigc kiém tra phan 16n chi thuc
hién dugc theo vu viée hodc chon miu nén khong thé tranh khoi thiéu sot.

2. Danh gia sy phoi hop hoat dong giita BKS véi HDQT va BDH

- HPQT rét quan tAm dén hoat dong ctia BKS, tao didu kién dé BKS thue hién tt nhiém
vu kiém tra, gidm sat, BKS cting da nhan duoc su phdi hop tich cuc cia Ban dicu hanh.

- Céc cudc hop ctia HDQT déu moi TBKS tham dy. Cac Nghi quyét, quyét dinh va céc
van ban chi dao ciia HDQT, Ban diéu hanh dugc dugc giri dén BKS theo quy dinh. BKS da
tham gia y kién truc tiép tai céc ky hop HPQT, va c6 nhiing danh gid, kién nghi dbi véi
HDQT, Ban diéu hanh dé khac phuc céc ton tai, han ché, HDPQT, Ban diéu hanh da tham
khao cac y kién, tiép thu mot sd kién nghi ciia BKS va ¢6 cic giai phéap khéc phuc kip thoi.

- HDQT, Ban diéu hanh da quan tam den h¢ théng kiém soat ndi bo va Cong tac
cua BKS, tao diéu kién dé BKS thuc hién tot nhiém vu. HDQT, Ban diéu hanh va Ban
Kiém soat da phéi hop kha chat ché trén tmh than hop tac va xdy dung véi muc tiéu
chung la xay dung Cong ty ngay cang phat trién viing manh.

3. Thii lao ciia ban kiém soat

Thu lao ctia ban kiém so4t nhiém ky 11T 2016-2023 1a 1,19 ty dong, trung binh 149
triéu déng/nam. Trong d6 tir nim 2019 thi lao ban kiém soat giam 70% theo Nghi
quyét hang nim va tam ang 50%/ s da giam.

IV. Kién nghij

1. Dé hoan thanh tdt nhiém vu cta BKS, dé nghi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc
phéi hop trong viéc cung cap céc thong tin, tai liéu theo quy dinh tai diéu 1¢ cua Cong ty
va thong bao kip thoi céc chumg trinh Cong téc ctia Cong ty dé BKS chi dong trong
Cong tac kiém tra, gidm sat va phm hop thuc hién.

2. Quan ly chat chég, can dm hop 1y luong ton kho & nhu clu st dung cua cdc
nguyén lidu, vat tu dé tranh viéc ton dong von, quéan ly sat sao cong tac thu hdi cong ng
ban hang, cong no dau tu vung nguyén liéu..

3. Danh gia tinh trang may moc thiét b! chinh xéc, kip thoi. Thuc hién tét cong tac
kiém tu, sira chira 16n hiéu qua, tiét kiém.



4. Lam t6t cong tac phat trién vung nguyén liéu, xéy dung moi quan hé 2 chiéu voi
cac dia phuong, voi nguoi ndéng déan trong mia, ¢6 chinh sach hé trg kip thoi véi nguoi
nong dan, xay dung ving nguyén li¢u bén virng. .

V. Ké hoach kiém soat nim 2024 va |llucm Ky IV (2024 - 2028)

1. Nhiém vy chung: Thay mit CH dong dé kiém soat moi hoat dong san xudt,
kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty.

2. Nhiém vu cu thé: BKS thuc hién chirc nang kiém tra, giam sat, tap trung trién
khai chuong trinh cong tdc nam 2024 ctua BKS, trong d6 thuc hién 4 nhom nhiém vu
chinh (M@t la, kiém tra, gidm sdt toan bé hoat dong cua Cong ty; Hai la, tham dinh cdc
bdo cdo hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh; Ba la, phan tich ddnh gid va dé xudt
cdc kién nghi; Bén la, thue hién ché dé béo cdo va Cong bé théng tin) va nhiing cong
viée phat sinh khac.

3. Cac giai phap va t6 chire thure hién

- Trudng Ban kiém sodt va cic thanh vién lam viéc theo chuong trinh cong tac cua
BKS nam 2024, giai doan 2024-2028 mot cach chi dong, hi¢u qua.

- Sau mdi dot kiém tra dinh ky, mdi thanh vién BKS phai viét bao cdo két qua thuc
hién theo nhiém vu dugc phéan cong.

- Trudng BKS ¢6 trach nhiém tong hop, lap bién ban va bdo cdo theo quy dinh.

- BKS s¢ hop thudong ky vao nhitng dot kiém tra dé kiém diém., rat kinh nghiém
trong hoat dong, ngoai ra tuy theo tinh hinh cu thé Trudng ban kidm soat c6 thé tricu tap
céc cude hop khi can thiét hodc sé& trao dbi bang dién thoai va thu dién ti.

Trén ddy 1a toan bo bdo cio két qua hoat dong kiém soat nam 2023, nhiém ky TII
(2016 - 2023); Ké hoach, nhiém vu kiém soat nam 2024 va nhiém ky IV (2024 - 2028)
cua BKS Cong ty CP mia dudong Son Duong. Béo cdo ndy da dugc thong qua HDQT
Cong ty trude khi trinh 1én dai hoi dong C6 dong.

BKS chuang t6i xin chan thanh cam on sy gitp do ctia HDQT, Ban diéu hanh, cac
phong ban va toan thé ¢ dong trong Cong ty.

Trong pham vi ¢6 han, bédo cdo cua BKS khong tranh khoi nhitng han ché rit
mong sur dung gop cua HDQT, BDH Coéng ty, Ban Lanh dao Cong ty ¢o phan mia
dudng Son Duong va Quy vi C6 dong.

Xin tran trong cam on./.

T/M BAN KIEM SOAT

Noi nhin:

- Co dong cua Cang ty:

- HDQT, BKS. B.TGD:

- Niém yét tai Cong ty:

- Dang tai trén website cta Cong ty:

- Luu VT.

- Nguyén Phit Cudng



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

MIA DPUONG SON DUONG Doc lip - Tuw do - Hanh phie
$6: Y /TT-PSD-HPQT Son Duong, ngay 05 thing 06 nam 2024
TO TRINH

V/v: Phwong dn phéin chia lgi nhuén va chi tra ¢o tire niim 2023

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG NAM 2024 VA NHIEM KY IV ( 2024- 2028)

Cong

Cén ctr Luat doanh nghiép nam 2020 s6 59/2020/QH14;

Cin & Piéu 18 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty CP mia duong Son Duong;
Can cir Nghi quyét s6 15/NQ-DSD-HDQT ngay 10/5/2024 cta Hoi dé)ng quan tri
ty co ph?}n mia duong Son Du(mg,

Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phin mia duong Son Dwong kinh trinh Pai

hoi dong co dong:

1. Théng qua phuong an phén chia lgi nhuin va chi tra ¢d téc nam 2023 cia

Cong ty cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu S tién (dong)

1 | Vén diéu 1¢ 128.449.740.000
2 | Loi nhuén trude thué nam 2023 (113.456.309.006)
3 | Thué TNDN nam 2023 0
4 | Loinhuin sau thué nam 2023 (113.456.309.006)
5 | Trich l1ap céc qu¥ tr loi nhudn nam 2023 0
6 | Loi nhufin con lai cta cdc nam truée chuyén sang (309.427.663.195)
7 | Loi nhuén chia ¢b tirc nam 2023 0
8 | Tong lgi nhudn con lai chuyén sang nam 2024 (422.883.972.201)

(Néim 2023 Céng tv chi san xudt tai Nha mc.rl duwong Son Duwong do thiéu mia

nguyen liéu san xudt, tuy nhién két qua SXKD vdn tinh di khdu hao NM duong Tuyén
Quang, néu khong tinh khdu hao NM diwong Tuyén Quang 16 con lai 79,144 ty c?'ong)

2. B6i véi khoan 18 ctia céc nam trude duoc tiép tuc chuyén sang cong don véi

khoan 16 phdl sinh nam 2023.

Noi nhin:

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.
Xin tran trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI
2{ CHU TICH

- C6 déng Cong ty;

- HBQT, BKS, B.TGB;

- Niém yét tai Cong ty;

- Péang tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Vin Hoi



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
MiA PUONG SON DUONG

S6:30 /TTr-BPSD-HPQT

Son Duong, ngay 05 thang 6 nam 2024

TO TRINH
Vé viée phé duyét ké hoach SXKD nim 2024 va nhiém ky 2024-2028

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG NAM 2024 VA NHIEM KY IV (2024- 2028)

Can ctr Luat doanh nghi€p nam 2020 ) 59/2020/QH14;

Can ctr Diéu 1é té chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan mia duong Son Duong;

Can ctr Nghj quyét sé 15/NQ-DSD-HDQT ngay 10/5/2024 ctia Hoi dong quan tri
Cong ty ¢o phan mia duong Son Duong,

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phdn mia dudng Son Duong kinh trinh Pai hoi dong c¢b
dong thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 va nhiém ky IV (2024- 2028) ctia
Cong ty nhu sau: )

1. Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2024 - 2028

) Y n . Nam Nim Nam Niam Nim

B {Ritien Pyl 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 | Sin xuét ndng nghiép

1.1 | Dién tich Ha 2.065 2.505 3.505 4305 5.405

1.2 | Nang suit Tén/ha 64,06 64,67 65,64 66.40 66,92

1.3 | San lugng mia qua cén Tan 122.585 | 148.302 | 218.083 | 272.870 | 346.723
1.4 | Chir duong binh quén CcCs 9,44 9.8 10 10 10
1.5 | Tiéu hao mia/dudng M/D 10,20 9,70 9,60 9,50 9,50
2 | Ché bién cong nghiép

2.1 | Gia tri SXCN Triéu dong | 294.969 | 383.749 | 513.729 | 624.168 | 754.459

2.2 | San luong san xudt
- | Puong Tén 11.808 | 15.021 | 22319| 28221 35.858
- | Matri Tén 4.577 5.537 8.142 | 10.188| 12.945
- | Phan bon T4n 6.130 | 10.500 | 13.000 | 15.000 | 17.000
- | Pién phat 1én luéi 1.000 kW 26304 | 32.880| 32.880| 45563 | 49.109
3 | Ké hoach diu tw Triéu d 48.837 |  82.347 | 102.567 | 118.595| 106.655

3.1 | Nha may dudng Triéu d 5.500 3.300

3.2 | Nha may dién Triéu d 11.000

3.3 | Phan bon Tridu d 2.200 | 22.000| 22.000

3.4 | Pau tu ving nguyén lidu Tri¢u d 43.337 69.147 |  80.567 93.295 | 106.655
4 | Két qua SXKD

4.1 | Tong doanh thu Triéuddng | 317.676 | 375378 | 564.746 | 687.478 | 826.609
* | Gia ban dudng ca thué D/kg 20.500 | 20.500 | 19.500 | 18.500 | 18.000

4.2 | Loi nhuan trude thué Trieuddng | (55.155) | (20.085) 2016 | 31.529| 55919

4.3 | Co tic % 0 0 0 5 6
5 | Nop NSNN Triéu dong 15.213 19477 | 26.122| 32.073| 38.776
g | ou nhap bink quis | ben ks 6.486 |  7.602| 9.056| 9.876| 10.624

(ngudi/thang)




2. Giao Héi dong quan tri Cong ty can ctr tinh hinh thuc té can d6i diéu chinh cdc chi
tiéu ké hoach trinh BPHDCD thuong nién hang nam.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI

D fihiin: »_CHU TICH

- Co déng Cong ty: ’

- HDQT, BKS, B.TGDB;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tai trén website cua Cong ty;

- Luu V.

Nguyén Vin Hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Doc lip - Tu do - Hanh phiic
Sé: ﬁj /TTr-DSD-HDQT Son Duong, ngay 05 thang 06 nam 2024
TO TRINH

V/v: Mirc thu lao va kinh phi hoat dong ciia HDQT, BKS nim 2024

inh giri: DA HOI PONG CO PONG NAM 2024 VA NHIEM KY 1V ( 2024- 2028)

Kinh gii;

Can clr Luat doanh nghiép nam 2020 s6 59;’2020KQHl4

Can ¢t Piéu 16 tb LhUC va hoat dong ciia Cong ty ¢d phin mia duong Son Duong;

Can cir Nghi quyét s6 15/NQ-DSP- -HDPQT ngay 10/5/2024 ctia Hoi dong quan tri
Cong ty co phan mia duong Son DuonL

I]0| dong quan tri Cong ty ¢6 phan mia dwong Son Dwong kinh trinh Dai hoi
dong co dong:

1. Thong qua mue thi lao ctia Hi ddng quan tri va Ban kiém sodt Cong ty ¢b phan
mia duong Son Duong nam 2024 nhu sau:

1.1. Hoi dong quan tri

- Chu tich :5.000.000 dong/théng.

- Thanh vién  :3.500.000 déng/ngudi/thing.

1.2. Ban kiém soat

- Truong ban  : 3.500.000 ddng/thang.

- Thanh vién : 1.750.000 déng/ngtrdif’thang

2. Tur ngdy 01/01/2025 dén ngay té chie PHPCD thudng nién nam 2025 ctia Cong
ty, néu chua ¢6 quy dinh méi thi tam thuc hién theo mure thu lao nim 2024.

3. Thong qua tht lao va Kinh phi hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt
Cong ty ¢ pl’ldl"l mia dudng Son Duong ndm 2024 tdi da 1a 0,25% doanh thu thuan.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Noi nhén:

- Co dong Cong ty:

- HDQT, BKS, B.TGD Céng ty;

- Niém yét tai Céng ty:

- Dang tai trén website clia Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Vin Hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MiA DPUONG SON DUONG Dic 14p - Ty do - Hanh phitc
S6: %02, /TTr-BDSD-HDQT Son Duong, ngay 05 thang 06 niam 2024
TO TRINH

V/v: Uy quyén cho HDQT Iya chon don vi kiém toan nam 2024

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG NAM 2024 VA NHIEM KY IV ( 2024- 2028)

Can cr Ludt doanh nghiép nam 2020 sb 59/2020/QH14;

Cin ctr Didu 18 t6 chtc va hoat dong cta Cong ty CP mia duong Son Duong;

Can cir Nghi quyét s6 15/NQ-DSD- HDQT nﬂay 10/5/2024 cta Hoi dong quan trj
Cong ty cd phan mia duong Son Duong,

Hoi doug quan tri Coéng ty c¢6 phan mia duwong Son Duwong kinh trinh Dai
hoi dong cb dong

1. Uy quyén cho Hbi dong quan tri lua chon Cong ty kiém to4n cho nam tai chinh
2024 ctia Cong ty ¢b phin mia dudong Son Duong.

2. Pon vi kiém toan 1a mot trong cac Cong ty c6 trong danh sach duge phép kiém
toan Cong ty dai chiing, Cong ty niém yét.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

T/M HOI BQNG QUAN TRI

CHU TICH

Noi nhin:

- C6 déng Cong ty:

- HPQT, BKS, B.TGD Coéng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déang tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Vin Héi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Dgc lip - Tw do - Hanh phic
S6: /NQ-DSD-BHDCD Tuyén Quang, ngay  thang nam 2024
Du thao )
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG NAM 2024 VA NHIEM KY 1V (2024-2028)

Can ctr Lugt doanh nghi¢p nam 2020;

Cian ctr Didu 16 t6 chuc va hoat dong cua Cong ty ¢b phin mia dudng Son Duong;

Céan ctr Blen ban hop Dai hoi dong cb dong nam 2024 va nhiém ky [V (2024-2028)
cua Cong ty ch phan mia duong Son Duong ngay 27/6/2024,

QUYET NGHI:

Dleu 1. Thong qua bdo cao s6 /BC-DSD-HDQT ngay 05/6/2024 cua Hoi dong
quan trj vé két qua hoat dong nhiém ky IIT (2016 - 2023) vdi cde chi tiéu chi yeu nhu sau:

1. Téng doanh thu : 3.259,312 ty dong, binh quan 651,862 ty dong/nam.

2. Logi nhuan truge thué : L6 binh quan 39,582 ty ddng/nam.

3. Co tic : binh quan 5%/nam.

4. Thu nhédp binh quan 5 352.000 ddng/ngudi/thang.

Piéu 2. Thong qua bdo céo sb /BC-DSD- HDQT ngay 05/6/2024 vé bao cdo

tai chinh nam 2023 da dugc kiém todn v6i mot s chi tiéu chit yéu sau:
(Bon vi tinh: dong)

i — Tai thoi diém Tai thoi diém
31/12/2023 01/01/2023
I | Téng tai sin 630.819.265.840 734.533.986.459
| | Tai san ngin han 89.465.876.494 130.099.084.885
2 | Tai san dai han 541.353.389.364 604.434.901.574
11 | Téng ngudn vén 630.819.265.840 734.533.986.459
I | No phai tra 808.463.456.241 798.721.867.854
2 | Vbn chu s& hitu (177.644.190.401) (64.187.881.395)

Pidu 3. Thong qua bao cdo sd /BC-DSD-BKS ngay 05/6/2024 ctia BKS vé két
qua hoat dong ndm 2023 va ké hoach, nhiém vu nim 2024.

Didu 4. Thong qua to trinh s6 /TTr-DSD-HDQT ngay 05/6/2024 vé phuong an
phén chia lgi nhuén va chi trd ¢6 tire nam 2023 nhur sau:

Stt Chi tiéu So tién (dong)
1 | Vén diéu I& - 128.449.740.000
2 | Loi nhuén trude thué nam 2023 (113.456.309.006)
3 | Thué TNDN niam 2023 0
4 | Loi nhudn sau thué nim 2023 (113.456.309.006)
5 | Trich lap cac quy tir loi nhudn nam 2023 0
6 | Loi nhudn con lai ctia cac nam trude chuyén sang (309.427.663.195)
7 | Loi nhudn chia co tirc nam 2023 0
8 | Tong loi nhudn con lai chuyén sang nim 2024 _ (422.883.972.201)



Diéu 5. Thong qua dinh hudng phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach
dau tu nhiém ky IV (2024-2028) va céc nhom giai phép/nhiém vy tai bao cdo 50

DSD-HDQT ngay 05/6/2024 va t& trinh sb
hoach tai chinh nam 2024 tai bdo cdo so
chi ti€u chu yéu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2024 - 2028

/BC-
/TTr-BSD-HDQT ngay 05/6/2024: Ké
/BC-DSD-HDQT ngay 05/6/2024; Véi céac

e Nam Nam Nam Nam Nam
L Chigsu BT 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 | San xuit ndng nghiép
1.1 | Dién tich Ha 2.065 2.505 3.505 4.305 5.405
1.2 | Nang suit Tan/ha 64,06 64,67 65,64 66,40 66.92
1.3 | San lugng mia qua can Tan 122.585 | 148.302 | 218.083 | 272.870 | 346.723
1.4 | Chir duong binh quéan COUS 9,44 9.8 10 10 10
1.5 | Tiéu hao mia/duong M/D 10,20 9,70 9.60 9,50 9,50
2 | Ché bién cong nghiép :
2.1 | Gidtri SXCN Triéuddng | 294.969 | 383.749 | 513.729 | 624.168 | 754.459
2.2 | San luong san xudt
- | Duong Tan 11.808 15.021 | 22.319| 28.221| 35.858
- | Matri Tén 4.577 5.537 8.142 | 10.188| 12.945
- | Phan boén Tén 6.130 |  10.500 | 13.000| 15.000 [ 17.000
- | Dién phat lén lu6i 1.000 kW 26.304 | 32.880 | 32.880| 45563 | 49.109
3 | Ké hoach diu tw Triéu d 48.837 |  82.347 | 102.567 | 118.595 | 106.655
3.1 | Nha may duong Triéu d 5.500 3.300
3.2 | Nha may dién Triéu d 11.000
3.3 | Phan bon Triéu d 2.200 | 22.000 | 22.000
3.4 | Piu tu ving nguyén liéu Triéu d 43.337 69.147 |  80.567 93.295 | 106.655
4 | Két qua SXKD
4.1 | Tong doanh thu Trigudong | 317.676 | 375378 | 564.746 | 687.478 | 826.609
* | Gia ban dudng ca thué D/kg 20.500 | 20.500 | 19.500 | 18.500 | 18.000
4.2 | Loi nhuan truge thué Tricuddng | (55.155) | (20.085) 2016 | 31.529| 55919
4.3 | Co tirc % 0 0 0 5 6
5 | Nop NSNN Triéu dong 15.213 19477 | 26.122| 32.073| 38.776
g | Thu nhgp Hinh quin | ok 6.486 |  7.602| 9.056| 9876| 10.624
(nguwoi/thing)

Giao Hoi dong quan tri Cong ty can ¢t tinh hinh thuc té can dbi diéu chinh cac chi

2.Ké hoach tai chinh nam 2024

- 86 du tién dau ky

tiéu ké hoach trinh DPHDCD thuong nién hang nam.

854.400.000 dong
:303.294.250.000 ddng
- Chi trong ky : 302.816.420.000 dé‘mg

- Ton cudi ky 1.332.230.000 dong
Diéu 6. Thong qua to trinh sd

- Thu trong ky

va kinh phi hoat dong ctia HDQT va Ban kiém soat nim 2024 nhu sau:
1. Thong qua muc thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty CP mia

dudng Son Duong nam 2024 nhu sau:
1.1. Hoi dong quan trj
-Chitich  :5.000.000 dong/thang.
- Thanh vién

:3.500.000 dong/ngudi/thang.

/TTr-DSD-HDQT ngay 05/6/2024 vé& mirc thi lao




1.2. Ban kiém soat

- Trudng ban  : 3.500.000 ddng/thang.

- Thanh vién : 1.750.000 déng/nguai/thang

2. Tir ngay 01/01/2025 dén ngay té chirc PHDCD thuong ni€n nam 2025 cua Cong
ty, néu chua c6 quy dinh méi thi tam thuc hién theo mtc thit lao nam 2024,

3 Thong qua tht lao va kinh phi hoat dong ctia Hoi dong quan trj va Ban kiém sodt
Cong ty ¢6 phin mia duong Son Duong nam 2024 t6i da 1a 0,25% doanh thu thuan

Diéu 7. Thong qua t& trinh s6 /TTr-BSD-HPQT ngay 05/6/2024 vé iy quyen
cho Hoi dong quan tri lya chon Cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2024 ciia Cong ty ¢
ph'm mia dudong Son Duong la mdt trong cdc Cong ty c6 trong danh sach dugc phép
kiém toan Cong ty dai chung, Cong ty niém yet

Diéu 8. Thong qua dé &n nhan su va két qua bau Hoi dong quéan tri va Ban kiém
soat nhi¢ém ky IV (2024- ’)028)

(b6 sung theo két qudt bau tai Pai hoi).

Diéu 9. Thong qua két qua bau Chu tich Hoi dong quan tri, cir Tong giam dbc va
bau Truong Ban kiém soat nhiém ky [V (2024-2028)

(b6 sung theo két qzm bau tai Pai hoi).

Piéu 10. Nghi quyét nay da dugc Pai hoi déng cd déng ndm 2024 va nhiém ky AY
(2024-2028) cua Cong ty ¢d phin mia dLrO'ng Son Dtrcrng thong qua va co6 hiéu luc ke tur
ngdy 27/6/2024. Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Téng gidm dbc can cir thim quyén va
chuce nang, nhi¢m vu co trach nhi¢m t6 chtic trién khai thuc hién céc quyét nghl néu trong
Nghi quyét nay theo diing qui dinh cua phap ludt hién hanh va Diéu 1¢ td chirc va hoat
dong cua ctia Cong ty./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
o CHU TOA - CHU TICH HPQT
Noi nhin: '
- Cb dong Cong ty:
- HDQT, BKS, B.TGP:;
- Cac phong ban, don vi;
- Niém yét cong khai tai Cong ty;
- Dang tai trén website cua Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Viin Hji



