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DAL HQI DONG CO DONG THUONG NIEN 2025 BANG VAN BAN

1. Céc quyét dinh, théng bio t chire Dai hoi ddng cb dong

1. Quyét dinh thanh 13p Ban t6 chic Dai hoi ddng cb dong.

2. Thong bédo chét danh séch C déng tham dy Dai hoi ddng cb dong.

3. Théng béo t chirc Pai hi ddng ¢d dong bang vin ban.

4. Quyét dinh thanh 14p Ban kiém phiéu Iy v kién Cd dong bang vin ban.

IL. Cic bio cdo trinh Dai hji dong cb dong

1. Béo cdo clia Hoi ddng quan tri vé két qui hoat dong ndm 2024 va ké hoach,

nhiém vu nam 2025.

2 Bio cdo tAi chinh nim 2024 da duoc kiém toan va ké hoach ti chinh ném 2025.
3. Bdo cdo cia Ban kiém sodt vé két qua hoat dong ndm 2024 va ké hoach, nhiém vu

nam 2025.

IIL Cic t& trinh trinh Dai hdi ddng cb dong

1. Phuong 4n phén chia lgi nhudn nam 2024.

2. K& hoach san xuit kinh doanh niim 2025.

3. Mite thi lao va kinh phi hoat dong ctia HDQT va BKS ndm 2025.

4. Lua chon don vi kiém toan nim 2025.

5. Quyét todn Dur 4n ddu tr xay dyng Nha méy dién sinh khéi mia dutmg Tuyén

Quang cong sudt 25MW.

IV. D thio Nghi quyét Dai hji dong cb dong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Pic Iap - Ty do - Hanh phiic
sé: 1 /QP-DSD-HPQT Tuyén Quang, ngdy /. thing £ nim 2025
QUYET PINH

V/v: Thanh lip Ban té chirc Pai hdi ddng cd dong thudng nién 2025 béing viin ban

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MiA DPUONG SON DUONG

Cin cir Luat doanh nghiép nim 2020;
Ciin cir Diéu 18 t6 chire va hoat dong cla Cong ty c6 phin mia dudng Son Duong;
Cin cir P:lghi quyét sé /0 /NQ-PSP-HPQT ngay / 7/5/2025 ciia Hoi dong quén tri
Cong ty cb phin mia dudng Son Duong,
QUYET DINH:
Pidu 1. Thanh 14p Ban tb chirc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 bing
viin ban ciia Cong ty CP mia duomg Son Duong gom cac Ong, ba co tén sau:

1. Ong Nguyén Van Hi - Chu tich HPQT - Truémg ban
2. Ong Nguyén Héng Minh - TV HDQT, Téng giam ddc - Pho ban

3, B Trin Thj L& Cham - TV HDPQT - Thanh vién
4. Ong Nguyén Tién Thanh - Ké todn truong - Thanh vién
5. Ba Pham Thj Hién - PP. Kinh té tong hop - Thanh vién

P& Dai hoi thanh cong va dat két qua cao, Ban td chitc ¢6 thé huy déng thém
CBCNV trong Cong ty dé phuc vu cong tac t6 chirc Pai hi.

Pidu 2. Ban tb chirc dai hoi ¢o nhiém vy x4y dung céc ndi dung, soan thio cdc van
kién trinh Dai hoi va gii phiéu ldy y kién ciing céc tai ligu kém theo t6i C6 dong theo
ding quy dinh.

Pidu 3. Quyét dinh ndy c6 hiéu lye ké tir ngdy ky. Hi ddng quan tri, Ban Tong
giam déc, cac phong ban, don vi Cong ty cb phiin mia dudng Son Duong va céc ong, ba
¢ tén tai didu 1 chiu trach nhi¢m thi hanh quyét dinh nay./.

T/M HOI PONG QUAN TRI
——CHU TICH

Noi nhiin:

- Nhu diéu 3; .
- Co dong cua Cong ty;

- Ban kiém soét Cong ty;
-Lwu VT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Déc 1ap - Tu do - Hanh phie
S$6: XA ITB-DSD-HDQT Son Duong, ngay 21 thdng 05 ndam 2025
THONG BAO

V& viéc chét danh sich ¢b déng tham dy PHPCP thudng nién nim 2025

Kinh giti: Quy ¢b dong ciia Cong ty c¢b phan mia dwong Son Dwong

Can ctr didu 1& td chirc va hoat ddng ciia Cong ty ¢ phin mia dudmg Son Duong;

Céan ctr Nghl quyét s6 20 /NQ- PSD- HDQT ngay 19/05/2025 cua Hoi dong quan
tri Cong ty ¢ phan mia dudng Son Duong vé ké hoach té chirc Dai hoi déng cd dong
thudng nién ndm 2025.

H6i ddng quan tri Cong ty cb phdn mia duong Son Duong xin trin trong thong béo
veé viéc chot danh sach cd déng nhu sau:

1. Muc dich chét danh sich ¢6 dong: TH chic Pai hoi dong c6 dong thuomg nién
ndm 2025 bing vin ban.

2. Thoi gian chdt danh sach:17 git ngay 02/06/2025

3.Thoi gian dy kién t6 chire Dai hoi: Ngay 28/06/2025.

4. Théng bio té chirc Pai hdi, ndi dung va tai liéu Pai hi: Puge ding tai trén
website ctia Cong ty va giri dén ¢d déng theo quy dinh.

Trén trong!

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; .

- HBQT, BKS, B.TGD;

- Niém yét cdng khai tai Céng ty;

- Piing tai trén website ctia Cong ty:
- Luu VT.

Nguyén Vin Hji



CONG TY CO PHAN CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA DPUONG SON DUONG Dic lip - T do - Hanh phiic
8é: A7 /TB-DSD-HPQT Son Duong, ngay (/(, thang 4 nam 2025
THONG BAO

V/v: T chire hop Pai hdi ddng cd dong thwong nién 2025 bing viin ban

Kinh giri: Quy ¢b dong ciia Cong ty cd phdn mia dwong Son Duong

Can et Nghi quyvét so £ NQ-DSD-HDQT ngay /7 /5/2025 ctia Hoi dong quan tri
Cong ty ¢o phan mia duomg Son Duong

Hoi dong quan trj Cong ty cb phan mia dudmg Son Dwong xin trén trong théng bao
t6 chirc hop Pai hoi dong cb ddng thudng nién 2025 bing vin ban nhu sau:

1. Thoi gian

1.1. Thoi gian gtri phléu lay y kién va tai liéu kém theo: Ngay 08!6&025

1.2. Thoi gian giri phiéu tra 11 cac ndi dung theo phiéu xin y kién vé& Céng ty cd
phan mia dudng Son Duong (dia chi: Xa Hao Phu, Huyén Son Duong, Tinh Tuyén
Quang) cham nhat 1a 17h00" ngay 29/6/2025.

3. N§i dung Dai hji

3.1. Thong gua céc béo cdo

- Béo cdo ciia HPQT vé két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach, nhiém vu nim 2025,

- Bao cdo tai chinh nim 2024 dé duge kiém todn va ké hoach tai chmh nidm 2025.

- Béo cio ciia Ban kiém soat vé két qué hoat dong ndm 2024 va ke hoach nam 2025.

3.2. Théng qua céc to trinh va mot s6 ndi dung khéc thuge tham quyén PHPCD

- Phuong an phén chia lgi nhuén nam 2024.

- Ké hoach san xuit kinh doanh n3m 2025.

- Mirc thii lao va kinh phi hoat dng cia HDQT va BKS nam 2025.

- Lua chon don vi k1em todn nam 2025.

- Quyét todn Du 4n déu tr xdy dyng Nha méy dién sinh khéi mia dudng Tuyén

Quang cong suit ZSMW

4. Thanh phén tham duy Dai hoi

4.1. Tét ci cac cd dong cua Cong ty c6 phin mia duong Son Duong tai thoi diém
chét danh sach ngay 02/6/2025.

4.2. Tai liéu Pai hoéi duge dang tai trén website cia Cong ty (www.sonsuco.com.vn)
tir ngay 08/6/2025; Pugc niém yét tai Céng ty va giri C5 dong theo quy dinh.
Trén trong!

- Nhu kinh gui;

- HBQT, BKS, B.TGP Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Dang tai trén website Cong ty;
- Luu VT.

wu V: Moi chi tiét xin vui long lién hé: Ba Pham Thj Hién, Ph6 phong Kinh té tong hop -
dién thnal 10979 200 248.



cONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Pic lip - T do - Hanh phiic
sé: 24 /QP-PSD-HPQT Tuyén Quang, ngay [/{ thing /) nam 2025
QUYET PINH

V/v: Thanh 13p Ban kiém phiéu PHDCD thudng nién 2025 biing viin ban

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MiA PUONG SON DUONG

Can cir Ludt doanh nghiép ndm 2020;
Ciin cir Ditu I¢ to chu'c va hoat ddng ctia Cong ty cd phan mia dudmg Son Duong;
Cin ctr Nghi quyét s6 /7 /NQ-DSD-HPQT ngay ///5/2025 clia Hoi dong quén tri

Céng ty cb phin mia duc‘:mg Son Duong,

QUYET PINH: .
Pidu 1. Thanh 1ap Ban kiém phiéu Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2025 bing

vin ban cia Cong ty CP mfa dudng Son Duong gém céc 6ng, ba sau:

1. Ong Nguyén Tién Thanh - K¢ todn truong - Truéng ban
2. Ong Truong Cong Diing - Trudng phong KT-KCS - Thanh vién
3. Ba Pham Thj Hién - PP. Kinh té tbng hop - Thanh vién

Piéu 2. Nhiém vu ciia Ban kiém phiéu:
1. Thu thip cdc phiéu ldy ¥ kién, tdng hop va thyc hién kiém phiéu ldy y kién cb

dong bing vin ban Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2025.

2. Lp bién ban kiém phiu va béo cao Hoi ddng quan tri vé két qua kiém phiéu.
3. Tufin thi ding cac quy dinh cla phép luét va ciia Cong ty trong viée kiém phiéu.
Pidu 3. Quyét dinh ndy c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Hbi déng quan tri, Ban Tong

giam dbc, cdc phong ban, don vi Céng ty CP mia dudng Son Duong va céc ong, ba c6
tén tai dicu 1 chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

T/M HQI DPONG QUAN TRI

Noi nhén:

- Nhu diu 3;

- Co dong cua Cong ty;

- Ban kiém soat Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN
MIA DPUONG SON DUONG

8é:/)/ /BC-DSD-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 1ip - Ty do - Hanh phiic
Son Duong, ngay /6 thang ) nim 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& két qua hoat ddng niim 2024; Trién khai ke hoach, nhi¢m vy niim 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Thuec hién trach nhiém va quyén han theo quy dinh, Hoi déng quan trj Cung ty cb phan
mia dudng Son Duong trén trong béo cdo Dai hi két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach,
nhiém vu nim 2025 nhu sau:

PHAN L. DPANH GIA TINH HINH VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L. Dic diém finh hinh

Nam 2024, Nganh mia duo’ng tiép tuc kho khan, Chinh phu, cdc by nganh va Hiép hoi
mia dudng Viét Nam tich cuc déu tranh phong vé thuong mai, tuy nhién tinh trang duéng nhip
14u va gian 14n thuong mai vao thij trudng V1et Nam con nhiéu; Ving nguyén liéu mia phuc hoi
chim; Con bdo Yagi va diéu kién thoi thiét khi hgu cyc doan da anh hudng t6i ning sufit va
san lwgng mia - thieu nguyén liéu cho san xufit. Mit khic, cic Ngin hémg tlep tuc tap trung thu
ng va khong cho vay von din dén Céng ty dudmg Son Duong gip rat nhiéu kho khin vé tai
chinh va thyre hién nhi¢ém vu hoat déng SXKD, két qua tiép tyc thua 16.

II. K& qua thyre hlén ké hoach SXKD niim 2024

Dugc sy hd trg clia Téng cong ty mia dudmg I - Cong ty cb phﬁn va cic Cong ty thanh
vién, nhit 1a hd tn;r tai chinh, Héi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh va toan thé cén
b9, cong nhén vién Céng ty da thuc hién nghlcm tic Nghi quyét PHDPCD niam 2024, céc
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj va chuong trinh, nhiém vy ctia Ban diéu hanh.
Két qua SXZKD dat dugc nhu sau:

1. Két qua thye hi¢n cic chi tiéu ké hoach.

o e Kl Niim 2024 So sénh (%)
it ChEtife BT | imaes | Rteg | Tigolim | oy | TH
- TH23 | KH24
1 | Giatrj SXCN Tr.ddng 136.744 |  294.969 281.802 | 206,08 | 95,54
2 | Tong doanh thu Tr.dong 166.223 317.676 249483 | 150,09 78,53
3 | Loi nhuén truée thué Tr.ddng | (113.733) | (55.155)|  (58.103) 69,69 | 143,70
4 | Nop ngin sich NN Tr.ﬁﬁng 14.488 15.213 11.977 82,67 78,73 -
5 | Thunhip BQLD (ng/th) | Tr.ddng 6.093 6.486 6.524| 107,07| 100,59

(Chi tiét phz_: luc 1 kém theo)

2. Két qua tlllrc hi¢n nhiém vu trong tim

2.1. San xuit ndng nghi¢p

Tiép tuc cai thién _cOng téc chuan b san xuit - bao dam céc cin ddi 16n cho san xudt va
thu hoach; Tép trung té chirc sz’m xut va khoi phuc dién tich vung nguyén li¢u theo tin hig¢u
thi trrong, trong d6 tiép tuc bd sung chinh séch hd trg ngudi tréng mia bj thiét hai do thién

tai. Vu 2023/2024, Céng phét trién trong mia dugc 800 ha cho dién tich thu hoach vu
2024/2025 dat trén 2.525 ha, san lugng mia dat 151.605 tan.

2.2. Ché bién cong ngblep

Tap trung chi huy, diéu hanh quyét liét ke hoach W sdn xuét 2023/2024, trong do td
chire tét ¢ong téc chudn bj vio vy, cong tac ché bién; Tnep tuc cai thién cdng téc chi huy, diéu
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hanh sin xuét thoi vu, coi trong viée xAy dyng hé théng dinh mirc kinh té ky thudt tién bd, -
quén Iy va tc nghi¢p siu hon; Ting cudmg kicm sodt chat t6n thit - nhidu chi tiéu k¥ thuat
kha tét; Triét dé tiét giam, giam gi4 thanh va ning cao chit lugng san pham.

~ Ngoai vy san xuét dudng Cong ty da tap trung thu mua vé ciy - khai thdc ning lyuc san
xuit ciia Nha méy dién, gép phan gidm 15 tir sin xuét dudmg. Két qua: Tong sb dién phat 1én
e trong ndm 2024 13 11.832.240 Kw, twong (mg doanh thu 14 20,183 ty dbng.

2.3. Kbt qua tiéu thy sin phim

Nim 2024 Chinh pht, cdc B§ nganh da tép trung du tranh phong vé thuong mai dé ddi
ph6 quyét liét van nan dudng Thdi Lan ban phé gid, nhip 14u va gian 1an thuong mai vao
Viét Nam, finh hinh thj truong dudng trong nudc chuyén bién kha tich cyc, gid ban dudng
tang, tiéu thu thuén lgi hon.

2.4, Cong tic quén tri doanh nghi¢p

Tép trung sép xép lai td chirc bo may triét dé tinh gon, thuc hién ché @ kiém nhiém,
kiém viéc - diic bidt thdi gian ngodi vu dé giam ti da chi phi tién luong va c4c khoin theo
luong; Thyc hién giao khodn nhiém vy, chi tieu ké hoach t6i timg tap thé, timg cé nhin. TO
chire tét cong téc quan 1y k¥ thudt, quan Iy chit luong san pham va diy manh (mg dung tién bd
k¥ thudt de ting ndng sudt, hiéu sudt lao dong va hi¢u gué san xuét kinh doanh. Cong téc stra
chita 16n duge thue hién can co, tiét kigm, bao dim chat lugng, béo dam an todn san xuit, an
toan lao dong, an toan vé sinh thyc phdm va vé sinh cong nghiép.

2.5. Cong tac quén ly tai chinh

Chii déng cén d6i vén cho san xuét bing img trude tién hang tir Tong cong ty mia duong
I v céic Cong ty thanh vién cita TCT va tir 1 56 ¢d dong khdc; Téng cudng quan 1y chat tai san,
vén, tién - hing va cong no; Quyét liét thu héi déu tu ving nguyén ligu; Kiém soat mua sim,
ton kho, chi tiéu triét dé tiét kiém, ...; Thue hién kiém toén tai chinh theo quy dinh.

San nhidu nam thua 13, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty cuc ki kho khan, mdc du duge
sy gitip d& ciia cd dong 16n - Téng cong ty mia dudng I va cic Cong ty thanh vién, gid bén
duong c6 ting, nhung Cong ty ciing chi cén d6i wu tién tra duge tidn mia, tidn vén chuyén,
tidn luong, cic ché d6 cho ngudi lao dong va ndp bao hidm. Con lai vin khong cin déi dugc
ngu{’“m dé tra kip thoi tien mua vt tu (toan bd tién mua vét fir trong nim déu chua thanh toén
duge cho Tong cong ty va cdc don vi trong Téng cong ty), ndp Ngan sach nha nrée theo quy
dinh, ... va trd ng cac n§ﬁn hang theo cam két.

3. Phéi hop hé thong chinh trj dia phwong tinh Tuyén Quang

Céng ty chi dong xay dung ké hogch phat trién dién tich 2023/2024 va bao cao UBND
tinh Tuyén Quang @& nghi giop do, hd tro Cong ty trong giai doan kho khin, tich cuc lam
viée v6i Ban chi dao mia cdc c!p & khdi phuc ving nguyén ligu mia ctia Cong ty.

IL. Danh gi4 hoat dong cita Hji ddng quén trj, Ban diéu hanh

1. Danh gia hoat ddng ciia H{i dt’ing quan tri . .

1.1, HDQT chi dao va hé trg Ban dicu hanh tép trung kiém sodt qué trinh va dicu hanh
thoi vu, kiém soat chat ton thét va chét lwong san phim; Ddi méi phuong thic quan tri
SXKD phi hop tinh hinh kh6 khan cta Cong ty; Chi trong cai thién va ting cudng c;ninh
séch diu tir phét trién nguyén liéu; Quyét liét t0 chirc lai bo méy tinh gon va tinh giam toi da
nhén lgc phit hop thoi vu san xuht; Kiém soét chit chi tidu va chi phi hoat dgng sén xuat kinh
doanh: Thye hién tiét giam sau va giam gid thanh san pham. _

Nam 2024, Chi tich HPQT va thuong truc HPQT thudng xuyén lam viéc v&i Ban dicu
héanh. Cac quyét nghi va chi dao cia HDQT dugc BPH nghiém tic thyre hién. Cac cudce hop
cua HDQT dugce chuin bj chu d4o; Céc quyét nghi, chi thi cua HDQT ban hanh déu dua trén
su théng nhét cia céc thanh vién. i

1.2. Panh gi4 sy phoi hep gitra Hi ddng quan tri v Ban kiém soit

Téi liéu ciia Hoi dong quan trj phét hanh duge giri t6i Ban kiem sodt theo ding quy
dinh. Céc cude hop HPQT (trwe tiép hogc 14y ¥ kién bing viin ban) déu moi BKS tham dy.
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HBQT thudmg xuyén trao ddi voi Ban kiém soat dé chii ddng gidm sat, dénh gia va dwa ra
c4c quyét nghi, nhiim bao dam céc hoat ddng ciia Cong ty 1a phi hep va hiru hiéu nhit.

1.3. Thit lao va kinh phi hoat djng ciia HDQT

Thi lao Hoi dbng quén tri va BKS theo Nghj quyét PHDCP 2024 1a 215,750 tri¢u
ddng. Tuy nhién do khé khin nén Hoi dﬁng quan tri va Ban kiém soat tiép tuc chua nhén thi
lao trong nim 2024 dé tap trung moi ngudn lyc wu tién cho san xuat kmh doanh.

2. Panh glﬁ cong tac diéu hanh ciia Tong gidm ﬂéc va Ban diéu hanh

Téng giim doc va Ban didu hanh Cong ty da quyét liét thyc h1¢n c4c quyét nghi clia

PHDCP; Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi déng quén tri; Céc, khuyén nghi ctia BKS; Nhiém
vu va chuong trinh cong tac clia Ban didu hanh; Pi co ban tuén thi cédc quy dinh cia Nha
nude, diéu lé va quy ché ciia Cong ty.

ML Ton tai, han ché

1. San xuét mia nguyén liéu: Phuc héi ving nguyén liéu con chim - nguyén nhdn chi
yeu do tinh hinh tai chinh kh6 khin, ngén hang chi thu ng ma khong cho vay von, thiéu vén
dé thanh toan kip thoi cho ngudi trﬁng mia va dich vu tai dja phuong - dén dén két qué dau
tur phit trién viing nguyén lidu con han ché - san luong mia chua dii dap ing cong suat cta 1
nha méy; Nha may II van pha1 tam ngimg san xuét dudng.

2. San xuét ché blen Tiéu hao mia/ duong cao hon so v&i ndm trude va so voi ké
hoach. Nguyén nhén chil yéu do chit lwgng mia nguyen ligu bj anh hudng ctia hi¢n tugng El
Nino, dén thang 5/2023 trén ving nguyén liéu méi cé mua nén mia nguyen ht;u phat trién
chim; Va may moc thiét  bj bj hr héng nhiéu - 4nh hudng dén higu suit long thu hdi.

3. Nha méy dién van chua phét huy dwgc phﬁn 16n cong sudt, do nguén nguyén liéu b
mia it va thu mua vé cdy chua dép img du yéu céu do khong cin dbi duge tai chinh.

4. Ning luc dgi ngii quan trj & cée cp quan 1y con han ché, niing sudt lao dong va higu
suft cong tac chira cao.

5. Tinh hinh tai chinh van cuc ky khé khin, cdc ngdn hang deu tap trung thu ng va khéng
cho vay - Cong ty ludn trong tinh trang thiéu vén, khong c6 tién dé tra kip thoi tién vin
chuyén, tién mua vat fir phuc Vi san xudt, tra ng Ngén hang va nop thué theo quy dinh. Déc
biét khong can dbi dugc tién & thu mua vo cay san xuét dién ngoai vy, thue t& néu nguyén lidu
chay nha may dién dép {mg da cong suét thi s& dem lai higu qua cao tir phét dién.

PHAN II. PHUONG HUGNG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

1. Mt s6 dr bdo

- Trong béo cdo “Tinh hinh Kinh té Thé gi6i va Trién vong 2025” LHQ di dva ra dy
bao ting trrdmg kinh té toan céu duy tri & mitc 2,8% vio nim 2025, khong thay doi S0 V0i
niim 2024 do nhimg thach thirc nhur xung dot leo thang, thuong mai toan cau yéu, 13i suit cao
va céc tham hoa khi héu gia tang.

- Theo béo cdo ciia Ngin hang Phit trlen Chéu A (ADB), Kinh té Viét Nam dugc ky
vong ting tnrcmg 6,8% trong nﬁm 2025 va bn dinh & muc 6,5% trong ndm 2026. Tuy nhién,
rii ro tir tde do phuc hdi kinh té chiim & cac nudc la dbi tac thuong mai lon cua Viét Nam,
nhihlg bét én dia chmh tr1 toan ciiu va cic han ché man g tinh co céu cia kinh té trong nurée
¢6 thé anh hwéng dén trién vong tang trudng nay

- Ngémh mia dudng trong nién vu tdi s& tiép tuc dbi mﬁt véi nhiéu thach thire, dic biét
la ve gid ca va canh tranh. Gid dudng thé giGi dy kién s& duy td & miic cao do thdm hyt
ngudn cung; Gia duong trong nudce tiép tuc chju 4 ép lyc giam do lugng ton kho 16n va canh
tranh gay git. Thoi gian duge dp dung céc bién phap phfmg h¢ thurong mai sip hét - mii ro

dudng nhép 14u v gian 1an thwong mai s€ quay tré lai néu khong sém c6 cdc bién phap
phong ho quyét liét.
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I1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025

_— Thyec hién | Ké hoach
b i ton — nim 20;;4 nim 2?125 foxauh
1 | Sin xuiit néng nghi¢p
-_| Dién tich Ha 2.213 2.650 119,75%
- | Nang suft ( ca mia giéng) Tén/ha 61,29 61,10 99,69%
- | Sén Iugng mia sach Tén 126.213 148.817 117,91%
2 | Ché bi¢n cong nghiép
2.1 | Gi trj SXCN Triéu ddng 281.802 339.301 120,40%
2.2 | San luong san xuit
- | Pubng Tén 12.217 16.500 135,06%
- | Matri Tan 4.831 5.655 117,06%
- | Phén bén Tén 7.193 7.500 104,27%
- | Pién phat 1én ludi 1.000 kW 11.832 19.440 164,30%
3 | Két qua kinh doanh
- | Téng doanh thu Triéu dong 249.483 371.502 148,91%
- | Loi nhufin truée thué Triéu dong (58.103) (33.099)
4 | Nop ngin sich Nhd mréc | Triéu ddng 11.977 20.306 169,54%
5 | Cé tire % 0 0
6 | Thu nhip BQLP Dbng/ng/th 6.524.000 | 6.700.000 102,70%

(Chi tiét phu luc s6 1 kém theo)

IT1. Nhi¢m vy va gidi phép trong tam

1. Sén :xuﬁt nong nghiép )

~ 1.1. Ddu tr dbng b0, toin dién dé néng cao ning sut, chit lrgng, giam gia thanh sin
xuit mia nguyén liéu, gidm ton thét sau thu hoach - trong tam la:

- Pht trién chudi san xuft mia dudng va kinh t& hop téc. T chire lién két chubi san
xufit khép kin. Tiép tuc hoan thién b chinh séch dAu tr phit trién mia nguyén li¢u giai doan
2025 - 2030. Thue hién diu tur tiét kiém - gbp phin gidm chi phi, tn thit, ning cao hiéu qua
sin xuit mia nguyén liéu, téng thu nhép cita ngudi trong mia vi doanh nghiép. '

_ T4 chitc ra soat, diéu chinh quy hoach viing nguyén liéu mia tap trung, lgi thé chuyén
canh cao trén dia ban tinh Tuyén Quang giai doan 2025- 2030 trén 7.000 ha - trong tdm thuc
hién dan dién, tich tu rudng dét - xay dung “cénh dong mia 16n”, gidm dan dién tich mia dbi
cao, ting dién tich mia rudng thép va c6 twéi. 4

- Ung dung tién bd k§ thudt, tao dot phat vé gibng, co gidi hod, phan bon, tudi tiéu ..
va bao vé thyc vat. DAy manh thuc hién céc mé hinh thdm canh tang nang sufit - nhan nhanh,
nhén rfng nhimg mo hinh dénh gid c6 higu qua, nhu: M6 hinh cdnh dong mia 1én; M6 hinh
canh ddng 100 tAn/ha; M6 hinh dau tu tiet kiém; ... va mo hinh giam tbn thét sau thu hoach.

- Ning cao chat hrong cung u‘ng dich vu sén xuét mia nguyén li¢u (giong, lam dat, phéan
bon, bio vé thue vt, ... va vén chuyén). )

1.2. Tuyén truyén, ning cao nhin thirc clia ngudi san xuit va dichvu _ )

- Huéng dfn thuc hién quy trinh ky thujt va chuyén giao, img dung tién by k¥ thudt dén
hé tréng mia, ho djch vy. TO chirc hoi nghi, hi thao dinh ky chuyén dé va hoi nghij dau bo.

- Tranh th truyén thong (truyén hinh, truyén thanh, hé thong thong tin (dién thoai di dong,
Facebook, Zalo) va to rot) dé van dong ngudi dan tham gia phat trién manh ving nguyén ligu.
Trong d6 chuyén doi cy trdng va rufng lda 1wy, 2 vu hi¢u qua thap hogc khong hi¢u qua.
Dén didn, di thira, khuyén khich thué dét - x4y dyng ving sin xuat quy mé 16m, diy manh
trmg dung tién bg k¥ thuat san xuét theo chudi san phdm. ]

_ T4 chirc Hoi nghi tong két, tuyén duong, khen thudng cdc to chic, ¢4 nhan dién hinh
tot trong cbng tac sdn xuét mfa nguyén liéu va san xudt ché bicn duong.
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1.3, Tlep tuc thuc hién va nang cp phin mém quéan 1y dau tw nguyén lidu mia tir hd
trong mia dén nha méy chét ché, hiéu qua hon.

2. Sin xuit ché bién cong nghiép

2.1. Tép trung cai thién cac chi tiéu ché bién, néng cao nang sudt va higu sudt thu hdi -
trong tim la:

- Thu:c hién diu tu, sira chua cén o, tiét kiém - vu tién diu tu cai thi¢n chi tleu ché
bién, tiét kigm nﬁng lugmg, giam tOn that, tang thu hdi ... va bio dam chét lugng san pham

- Bm mdi cong tac to chirc quin 1y cOng tac sira chi'.ra 16m, quan Iy k¥ thuat va ddi méi cong
nght, tién b0 ky thuit, nang cao hiéu qua tEmg hop sén xuit che bién cong nghiép.

22.T6 chire san xuat phan bon: T chire lai san xudt phan vi sinh theo huéng néng cao
ning lye sén xufit, én dinh chét lrgng sin pham v ha gid thanh san pham.

2.3. To chirc san xuét dién sinh khm Cén dbi tai chinh, wu tién thu mua vo ciy aé to
chirc san xuét du:n ngoai vy phat huy t6i da cﬁng suﬁt @& dem lai hiéu qua cao hon,

3. Phat trién thi trirdmng va tidu thy sin phim

- Tﬁng cucmg cong tac dy béo, lyra chon khich hang, bio dam an toan sén xudt, cin dbi
kip thoi von san Xuét.

-Td chire lai h¢ thcng khéch hang, d6i mdi cong tic ban hang hiu qua. Cén d6i chit
chg, ban chic - bao d4m tén kho hop 1¥, an toan va higu qua san XUt

4. Co céu lai tai chinh va von

- Xdy phuong dn tai co céu tai chinh giai doan 2025-2030 dé som cai thién nﬁng Iy tai
chinh thye hién muc tiéu dé 4n chién luge phét trién va tai co cAu Céng ty cd phan mia
dudmg Son Duong giai doan 2025 —2030.

- Tang cudng su hd tro tir céc nha dau tu chlén luge trong va ngoai nude. Huy dong da
dang ngudn vén @& chii dong ddp img nhu chu vén SXKD va dy én dau tu phit trién duge
phé duyét.

- Tang vong quay hang ton kho; Tang vong quay_ khoan phai thu khéch hé.ng, quéan ly
chit ch& cong ng phal thuy, ... va ra soat, thanh 1y, chuyén nhuong tai sén khéng c6 hiéu qua,
khéng c6 nhu cau sir dung.

_ - Tang clromg gidm sét cac mat trong yéu nhu tién, hang, dau tr mua sim, chinh séch
dau tur, chi phi quan Iy, ban hang, cét glam chi phi, ... va kiém sodt i ro.

5. Quin ly k¥ thuit va irng dung tién bd ky tlluat

5.1. Céng tdc quan Iy ky thudt: Tép trung quan ly k§ thudt, quan ly tl'nét bj, quén ly moi
trudmg, quén ly an todn va phong chdng chay n T:ep tuc hodn thi¢n hé théng hé so quan Iy
thlct bi, quan ly k¥ thudt, quy trinh cong ngh¢ va tmg dung tién bd k¥ thudt, sing kién cai
tién. Hoén thién bd quy chudn san xuét mia nguyén liéu, giéng mia va ché bién cong ngh1ép,
Duy tri va ciing ¢ quin 1y theo phwong phép 58; Xdy dung va glém st chit ché san xuat
ché bién va dinh muc kinh té - ky thugt tién b hon.

5.2. Céng téc tmg dung tién bo Ky thugt: Bay manh thuc hi¢n mé hinh canh ddng mia
16n, m6 hinh thim canh ting néing suat, m6 hinh dau tr tiét kiém ... vi m6 hinh gzém ton thét
sau thu hoach; Chu trong phat trién gidng, co gidi hos, phéin bén, tudi ti€u ... va bao vé thyc
vat; Sir dung cong nghé Al trong cdng tac quan ly va didu hanh doanh nghiép.

6. Nang cao ning lyrc quan tri DN theo hudéng “can co, chit ché, hi¢u qua” - trong tam la:

6.1. Thye hién ddng bd cic gxal phép tir déi méi cong tac xdy dung ké hoach vu ép va
chuin bj sén xuét dén chi dao va diéu hanh sin xuatvu ép khoa hoc, chit ch& va o 6n dinh cao.

6.2. Thyc hién quéan tri qué trinh chuyén dbi hiéu qua - ting nhanh, ting vimg chic
ning luc quém tri doanh nghi¢p, quan trj SXKD va cac nguon lyc ciia Cong ty. Hoan thign bd
quy chuan san xuit mia dudmg, bd chinh sich dau tur phét trién nguyén liéu mia va chinh séch
phat trién nguon nhéin luc 18u dai, én dinh.

6.3, Trién khai sdu, dng bu va hlBl.l quéa h¢ théng chi huy, diéu hanh va téc nghiép thoi
vu - tir cOng tac chuén bi sin xuat ché bién, dén tiéu thy sén pham - bao dim san xuat lién tuc,
on dinh, cin béng, an toan va kiém so4t chit ché ton thit d& dem lai hiéu qua SXKD cao nhit.
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6.4. Tiép tuc cai tién ché do tin luong va thue hién giao khosn sau nhi¢m vy, tién
luong téi timg Phong ban, Phan xudng va timg vi tri cong tac.

6.5. Thue hién churong trinh ndng cao ning suft lao dong, tiét giam sau d& giam nhanh
gia thanh san pham.

7. Phat trién ngudn nhén lye

- Quy hoach, tuyén dung va dao tao di ngii can by quén 1y, cdn b ky thuat co kién
thire, nng dong, ban linh; D{i ngi kinh doanh gioi; Di ngil cén by nguyén lidu, cén b
khuyén néng, nong dén nong cot lam chi dwge ddng ruong; Doi ngii ché bién dudmg gidi
nghé, 1am chu duoc thiét bj cong nghé.

- Tang cudmg thye hién ché ¢4 hop tac chuyén gia & cdc linh vurc quan trong.

8. Chim lo ddi song, viéc 1am va thu nhap ngwdi lao ding. Thyc hién vin hoa cong
s& v khuyén khich, tén vinh tip thé, c4 nhén 1am gioi, lam t6t, hiéu qua cao.

9. Phéi hgp v6i Chinh quyén dja phuwong cic cp, Hi¢p hoi mia dwdng Vigt Nam

- D& nghj Ban chi dgo mia dudng tinh Tuyén Quang chi dao S&, ban, nganh va chinh
quyén dja phuong c6 ving nguyén li¢u tap trung chi dao, hd trg phat trién dién tich, td chirc
san xuat mia nguyén li¢u; Cing ¢ va kién toan lai Ban chi dgo mia cic cép sau khi sép nhap.

- Phéi hop voi S& Nong nghiép va méi truong chudin bj noi dung va tai liéu td chirc hop
dinh ky quy gg danh gié tinh hinh thye hién ké hoach phat trién dién tich, thu hoach, vén
chuyén mia, béo céo tong két vu ép va xay dyng ké hoach cho vu ép tiép theo.

IV. T4 chirc thure hién .

M3i chp quan 1y, didu hanh tir Hi déng quan trj dén Ban Tong gidm dbc va céc phong
ban, don vi n lyc nhidu hon, té¢ do nhanh hon, déng b hon dé 6 chirc chuén bj va to chirc
quin Iy diéu hanh, didu 49, tb chic dinh gid hoat dong sin xuat kinh doanh hicu qué, XAy
dymng chuong trinh, nhiém vu trong tm, gidi phap hiru hiéu va ké hoach tdc nghi¢p sau.

HDQT Coéng ty tin tudng ring, véi nhimg kinh nghiém va su quyét liét, sat sao, trach
nhiém dén cing cia HDQT, BPH; Sy nd lyc co ghng ctia tdp thé CBCNV Cong ty cling v6i
su hd trg gitip 40 cua chinh quyén dja phuong céc cdp, cita ¢ dong 16n Tong cong ty mia
dudmg 1 va mot sb cb dong khic. Cong ty cd phan mia dudng Son Duong s€ vurgt qua duoc
nhitng kho khin, din én dinh va phat trién, hoan thanh tot céc muc tiéu Nghi quyét PHPCD
nim 2025 cia Cong ty. ’

Trén dy 13 bdo cdo két qua thye hién nhi¢m vy ném 2024; K¢ hoach, nhiém vu SXKD
nfim 2025. Hoi ddng quén trj, Ban kiém soét ciing Ban Tong gidm doc tép trung dicu hanh va
kifm soAt qué trinh hoat dong SXKD, trién khai thyc hign nhi¢m vu va giai phép thyc hién.

Xin trin trong cam on!

T/M HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Noinhén:

- C d6ng du DH;

- HPQT, BKS, BTGB Cong ty;
- Niém yét tai Céng ty;

- Pang tai trén website cia Cong ty;
- Luu VT.
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PHU LUC 01:

MIA D(ij

ANSTN D'u(‘

)

KET QUA SXKD NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

eobljo cdo cia Hi déng quan tri Cong ty co phan mia dwing Son Dueong
it qua SXKD nam 2024; Phuong hudng nhiém vy ndm 2023)

0 E‘
UO'NG T3 \Y{‘(’

\

Niam 2024 So sanh (%)
Stt Chi PVT il s ,
ndm 2023 | K4 hoach | Thye hign | nAm 2025 | TH | TH2024/7 KH
24/THL3 KH 2024 | 25/TH24

1 |Gia tri TSL Tr.d 136,744 | 294,969 | 281.802 | 339301 | 206.08%| 95.54%| 120.40%
2 |San xuit néng nghiép

- |Diéntich Ha 1,188 2,065 2213 2,650 | 186.24%| 107.16%| 119.75%
- |Nang sudt ( ca mia gitng) Tén/ha 51.42 64.06 61.29 61.10 | 119.20%| 95.68%| 99.68%
- |San lugng mia qua cin Tén 61,096 | 122,585 128,771 | 151,900 | 210.77%]| 105.05%| 117.96%
- |Séan lwong mia sach Tén 59,999 | 120,440 126,213 | 148,817 | 210.36%| 104.79%| 117.91%
- |Tiéu hao mia/dudng M/D 9.50 10.20 10.33 9.02| 108.76%| 101.29%| 87.30%
3 |San phdm SX cong nghiép

- |Dubmg tring Tén 6,316 | 11.808 12217 | 16,500 | 193.41%| 103.46%)| 135.06%

- |Mitri Tén 2,330 4,577 4,831 5,655 | 207.32%| 105.55%| 117.07%
- |Phéan bén Tén 4,800 6,130 7,193 7,500 | 149.88%| 117.35%| 104.26%

- |Pién 1.000kw 10,574 | 26,304 11,832 | 19,440 | 111.90%| 44.98%| 164.30%
4 |San pham tidu thy

- |Pudng trang Tin 7,441 11,808 9,660 | 16,500 | 129.82%| 81.81%| 170.80%
- |Mitri Tén 2,580 4,577 3.799 5,655 | 147.25%| 83.01%| 148.86%
- | Phén bén Tén 4,809 6,130 5,896 7,500 | 122.61%| 96.18%| 127.21%

- |Pién nang phit lén lugi 1.000kw 8,132 26,304 11,832 19,440 | 145.50%| 44.98%| 164.30%
5 |Gia ban duong BQ ca thué d/ke 17,067 | 20,500 20.395 17.005 | 119.50%| 99.49%| 87.79%
6 |Téng doanh thu Tr.d 166,223 | 317.676 | 249483 [ 371.502 | 150.09%| 78.53%| 148.91%
7 |N&p ngén sach Nha nudc Tr.d 14,488 | 15213 11,977 20306 82.67%| 78.73%| 169.54%
8  |Loi nhuan trude thué Tr.d (113,733 (55.155)]  (58.103)| (33,009)] 51.09%| 10535%| 56.97%
9 |Thu nhdp binh quén N.D/ng/th 6,093 6.486 6,524 6,700 | 107.07%| 100.59%| 102.70%
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CONG TY CO PHAN
MiA DUONG SON DUONG

86: 11 /BC-PSD-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Béc lp - Ty do - Hanh phiie

Tuyén Quang, ngay /[, thang £, nim 2025

BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 PA PUQC KIEM TOAN

VA KE HOACH TAI CHINH NAM 2025

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Can ctr Ludt doanh nghiép nam 2020;

Czn ctr Piéu 1é td chire va hoat dong ciia Cong ty ¢b phin mia dudng Son Durong;
Cin cir Nghi quyét so /) /NQ-DSD-HPQT ngay /% /5/2025 cta Hoi dbng quan trj
Cong ty ¢b phan mia dudng Son Duong,

H¢i ddng quan tri Cong ty co phan mia dwdng Sen Dwong trin trong bio cdo
trwée Pai hoi vé Bio cdo tai chinh nim 2024 di dwge Cong ty TNHH hing kiém
toan AASC kiém toan va Ban kiém soat Céng ty thaim dinh; K¢ hoach tai chinh nim
2025 ciia Cong ty nhu sau:
1. Bdo cio tai chinh niim 2024 a3 dwoc kiém todn

1.1. Tai san, nguon von

(Pon vi tinh: dong)

Tai thoi diém

Tai thoi diém

Bt i 01/01/2024 31/12/2024
Tai san 630.542.831.787 | 639.212.676.835
1 | Taisin ngin han 89.189.442.441 | 157.332.217.963
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 854.400.162 18.076.115.631
2 | Céc khoan phai thu ngin han 68.093.376.006 |  67.203.891.424
3 | Hang tén kho 20.241.666.273 |  72.052.210.908
II | Taisan dai han 541.353.389.364 | 481.880.458.872
I | Tai san c6 dinh hitu hinh 527.856.541.435 | 467.987.833.549
2 | Tai san c6 dinh vo hinh 6.522.693.067 6.365.721.735
3 | Taisan d& dang dai han 4.274.154.844 4.886.903.588
4 | Tai san dai han khéc 2.700.000.000 . 2.640.000.000
Ngudn vin 630.542.831.787 | 639.212.676.835
I | No phii tra 808.463.456.241 | 875.236.220.783
1 |No ngin han 669.800.456.241 | 751.381.220.783
2 | No dai han 138.663.000.000 |  123.855.000.000
II | Vén chii sé hiru (177.920.624.454) | (236.023.543.948)
1 | Vén chi s¢ hitu (177.938.136.254) | (236.041.055.748)
2 | Nguodn kinh phi, quy khac 17.511.800 17.511.800
1.2. Két qua hoat ddng sén xuét kinh doanh ;
- Téng doanh thu : 250.532.274.648 dong
- Téng chi phi ' : 308.635.194.142 ddng
- Lgi nhuén trudce thue 1(58.102.919.494) dong

- Thué TNDN phai nép
- Loi nhuén sau thué

0 déng -

:(58.102.919.494) dong




2. Ké hoach tai chinh nim 2025

(Pon v tinh: 1.000 déng)

Stt Khoéin muc S6 tién
I | PHAN THU 351.853.343
I | Thu tién bén san phém, hing héa 351.678.343
- | Pulng trang 298.509.295
- | Matri 17.288.251
- | Pién 35.880.797
2 | Thu ng dau tu cho vay mua & t§, miy cdy 175.000
I _| PHAN CHI 369.638.315
1 | Tra no goc vay cac Ngan hang 37.044.000
- | Ngan hing néng nghiép 3.834.000
- | Ngén hang cong thuong 8.154.000
- | Ngan hang dau tr 15.012.000
- | Ngan hang phat trién 10.044.000
2 | Tra lai vay 2.903.039
- | Ngan hang phét trién 2.903.039
3 | Tién luong, in ca 27.351.628
- | Tién luong san xuat duong 16.119.819
- | Tién lvong x4n xuét phan bén 2.475.000
- | Tién luong kh6i nguyén liéu 3.561.808
- | Tién lvong san xuft dién 2.255.040
- | Tién luong sira chita 1.680.000
- |Anca 1.059.960
- | Tro cép théi viée 200.000
4 | Tratién mua vit tu, hang hod 79.153.990
- | Tra tién mua NPK, thudc bao vé thyc vt 10.211.250
~ | Tra tien mua vat tu phuc vu sira chira, san xudt 20.628.359
~ | Tra tién mua vat tu san xudt phan bén 27.381.650
- | Chi phi san xuft chung nha médy dién 3.968.431
- | Tra tién mua vo cdy, bia rac nha méy dién 15.163.200
- | Tra tién dién 884.350
- | Béc xép dudng 916.750
5 | Bao hiém céc loai 2.485.304
6 | Nop thué céc loai 20.306.049
- | Thué GTGT phat sinh 20.004.049
- | Tién thué dit nam 2023, mon bai, ndp khac 252.000
~ | Thué tai nguyén, thué sir dung dét phi nn 50.000
7 | Chi phi nguyén li¢u 199.694.305
- | Tién cude van chuyén 20.073.475
| Tién mia nguyén liéu ( da trir ng dau tu) 164.182.155
- | Tién mia gidng 9.300.000
- | Tien cay dét 3.000.000
- | Dich vu diu tin, ddu ha 991.450
220.000

Stra dudng vin chuyén




Stt Khodin muc S6 titn
- | Chi phi hdi nghi, hoc tép k¥ thut ... 200.000
- | Chi phi khac (di chuyén méy cay, vét mia) 700.000
- | Tién cuée van chuyén, cip phat phin bén 1.027.225
8 | Chi phi thudng xuyén 700.000
111 | CANDOI
1 | Tién dau ky 18.076.116
2 | Phan thu (I) 351.853.343
3 | Phan chi (II) 369.638.315
4 | Tien cudi ky (1+2-3) {thira (+) ; thiéu (-)} 291.144
H6i dbng quan tri kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét, thong qua.
Xin trdn trong cam on!
T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin:
- CO dong chia Cong ty;
- HDQT, BKS, B.TGD Céng ty;
- Niém yét tai Cong ty;

- Diing tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MiA DPUONG SON DUONG Péc lip - T do - Hanh phice

$6:%/BC-DSD-BKS Tuyén Quang, ngay [/ thang {) nim 2025
BAO CAO
V/v: Két qua hoat dong nim 2024, Ké hoach,
nhiém vu nam 2025

Thuc hlf;n trach nhiém va quyén han ciia BKS dugc quy dinh tai Ludt doanh
nghiép va Diéu 1¢ cua Cong ty CP mia drong Son Duong, quy ché hoat déng cia BKS,
BKS Céng ty xin bdo cdo két qua Cong tac kiém tra, giam sit hoat dong ctia Cong ty
nim 2024 va ké hoach kiém soat nim 2025

A. VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

Ban kidm soat d3 tién hanh kiém tra va gidm séat cdc mit hoat dong ctia Cong ty;
Gi4m sat viéc tuén thi theo cac ndi dung cua didu 18, Nghi quyét cia DHDCP va
HDQT, cac quy ché quy dinh clia Cong ty va cac quy dmh ctia phap ludt cé lién quan;
Giam sét viéc khfic phuc nhimg ton tai va giai quyét cac kién nghi ciia Ban kiém soat va
chc don vi kiém tra. Pai dién Ban kiém soat tham gia vio cic cude hop ctia HDQT
Cong ty va tham gia déng gdp ¥ kién vao céc noi dung théng qua tai cdc ky hop va cac
mit hoat déng quan ly cua Cang ty. Thanh vién Ban kiém sodt thurong xuy én lién lac
v6i nhau true tiép de trao dbi cac cong viée, xir Iy cac ¥ kién co dong, tiép thu céc y
kién déng gop cua cb dong va ném bit tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty.

Trudng ban kiem sodt 1a 6ng Nguyen Pha Cudng.

B.KET QUA GIAM SAT NAM 2024.

1. Két qua giam sat doi véi cong tac quin Iy ciia HDQT, cong tic diéu hanh
ciia Ban di¢u hanh va can bd quin ly:

- HPQT da thyc hién céc quyén va nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh cua
phap ludt, didu 18 va quy ché ndi bd cia Cong ty. HDQT da chi dao sat sao quyét liét, hd
trg Ban didu hanh trén tit ci cdc mit hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong
nam 2024, trong do tap trung chi dao gidm sat BPH trong vigc dbi méi cong tac quan
tri doanh nghiép, phat trién san xut kinh doanh theo hudng cai thién vi ning cao chit
lugng, hiéu qué hoat d9ng, da thuc hién nghiém tic va c6 hiéu qua cac Nghi quyét
DBHDCD glao

- Ban diéu hanh ctia Cong ty d bam sét va trién khai thuc hién nghiém tie cde Ngh
quyét, chi truong, quyét dinh cia HDQT. ba tap trung diéu hanh sin xudit linh hoat, kip
thd, hét stre nd Ire, tp trung cdc ngudn lye, chi dong dbi pho véi cac kho khin, thich
thire. Hogt dong SXKD nim 2024 cua nganh dudng Viét Nam dang ¢0 déu hiéu phyc hoi
tbt, tuy nhién déi véi Cong ty CP mia dudng Son Duong lai ¢6 rit nhiéu kh6 khin do
dién tich va san lugng mia dat rét thip do anh hudng cilia cic nam trude dé lai. Hau hét
cc chi tiéu quan trong déu thuc hién khong dat so v6i nghi quyét cia DHCD hang nam.

- Hoat dong cia HDQT va Ban diéu hanh co ban di tuin thi theo quy dinh cla
phap ludt Nha nuéc va diéu 18 t chirc hoat dong cua Cong ty, chédp hanh cdc quy dinh,

quy ché quan 1y ndi bd va thyuc hién t6t Nghi quyét cia BHDLD cdc Nghi quyét va
quyét dinh ctia HDQT.

I1. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dfng cia Cong ty:
1. Két qua giam sit thyc hién Nghi quyét PHDCD va HDQT



HDQT da trién khai thuc hign nghiém tic cdc Nghi quyét DHDCD giao. Ban diéu
hanh d4 trién khai quyét liét cic Nghi quyét cia HPQT, két qua thé hién trén chc m3t
hoat dong cia Cong ty, cu thé nhu sau:

1.1. Két qua giam sat thyc hién cic chi tidu chi yéu ké hoach SXKD:

Nim 2024 Chinh phi, céc B, ban nganh, Hiép hoi mia dirdmg tiép tuc dau tranh
phong vé thuqng mai dé ngan chin duomg nhép vao thi truong Viét Nam canh tranh
khong cong bang voi dudng trong nwée, tinh hinh thi tnrong duong trong nrde 2024
chuyén bién khd tich cuc, gi ban dudng tang.

Mgt khac do anh hudng ciia con bio s& 3 va hoan lru sau bao cling voi diéu kién
thoi thiét khi hau cyc doan &nh hwong 16n dén qud trinh sinh truong va phat trién cta
cdy mia, ndng suét gidm.

Tuy nhién san lrong thap - sin xuét khong da bu dip chi phi, cic Ngén hing tiép
tuc tap trung thu ng va khong cho vay vén diin dén Céng ty gip rit nhiu kho khin ve
tai chinh va thyc hién nhiém vy hoat dong san xuét kinh doanh, san xuét kinh doanh tiép
tuc thua 16.

Téng cong ty mia dudng 1 - CTCP, che Cong ty thanh vién da hop tie va ho tro tai
chinh biing viéc tmg truéc tién mua hing vao céc thoi didm . Cong ty cb phin mia
dudomg Son Duong da nd luc vugt kho khan, trién khai thue hién Nghi quyét DPHDCD
v céc chi thi, nghi quyét cia HDQT. Két qué dat duge nhr sau:

Két qua thue hién hién cdc chi ticu 2024:

- Gié tri téng san lugng dat 136,7 ty ddng; ting 206,08 % so v&i ndm 2023.

- Doanh thu dat 166,2 ty ddng, ting 150,01% so véi nam 2023.

- Nop ngan sach nha nuéc dat 11,9 ty dong,

- Loi nhudn truéc thué, 16 79,2ty ddng, gidm 15 34,5 ty dong so véi nam 2023.

- Thu nhip BQ ngudi lao dong dat 6,52 trigu déng/ngudi/thang

1.2 Két qua giam st cong tic san xuiit nong nghiép

Do anh huéng chung clia nganh mia dudmg tir cac nam trude nén dién tich mia da
sut gidm rit nhiéu, Cong ty da tép trung t& chirc san xudt va khoi phuc di¢n tich vung
nguyén liéu, trong do tiép tuc bd sung chinh sich h3 trg nguoi trong mia, gitr on dinh
gid mua mia. Vu 2023/2024, Cong phat rién trdng mia duge 800 ha cho dién tich thu
hoach vu 2024/2025 dat trén 2.525 ha, san lugng mia dat 151.605 tan

1.3. Két qua gidm sat cdng tac sin xuit va ché bién céng nghiép:

HPQT da chi dao va gidm st chit ché phuong 4n vio vy, phuong én san phim;
dinh mirc KTKT; T chirc lai cong tic ché bién va dai méi cong tac chudn bi san Xuat;
can dbi bb tri san xuét mia tai 01 nha mdy ¢4 phat huy cong sufit, tict giam chi phi. Két
qua didu hanh san xudt kha higu qua, duy tri én dinh cong sudt ép va céc chi tiéu kinh té
ky thuft. Trong qua trinh san xudt xt 1y va gidi quyét mét cach nhanh chéng cac vin de
san xudt, cdc su b - bao dam vén hanh, thao tic thiét bj an toan, 4n dinh va cin bing
giira cac cong doan trén day chuyén san xufit dam bio sin xuAt v chit luong 6n dinh.

Ngoai vu san xudt mia Cong ty da tép trung thu mua vb ciy - khai thic ning lwe
sin xuit cia Nha may di¢n, gop phéin giam 15 tir san xuit dwomg. Két qua: Téng s0 dién
phat 1én ludi trong ndm 2024 12 11.832.240 Kw, tuong {ng doanh thu 14 20,183 ty dong.

1.4. Két qua giam sat cbng tac sira chira may moc, thiét bi: ] '

Hang nam, Cong ty thuc hién chd trwong tiét giam chi phi trong dicu kién kinh (€
con gap nhiéu kho khin, Cong ty 43 tién hanh stra chira ¢6 trong tdm, tép chung vao cac
thiét bi chinh yéu, vira tiét ki¢m chi phi ma vin dam bio sin xuit an toan, hi¢u qua.



1.5 Két qua thim tra bdo cfo tii chinh

Béo céo tai chinh nim cia Céng ty déu duge céc cong ty kiém todn tién hanh kiém
todn. Hﬁng nim ban kiém sodt cling da tién hanh thim tra bdo cédo tai chinh ciia Cong ty.
Ban kiém soét co ban thﬁng nhéit vo6i tinh hinh tai chinh cia Cong ty; Xét trén cic
phuong dign trong yéu, béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh va két qua kinh doanh cuia Cong ty qua cac nam, cic bdo cdo duge lap va trinh
bay phii hop vai chuin muc va a,hé d6 ké todn Viét Nam hién h anh.

+ Céng ty da chip hanh ché d6 quan Iy von va tai san, cic ché do ve quan ly tai
chinh theo dung quy dinh ctia Nha nudc. Cong ty da chi dong cin déi vén hop 1y, linh
hoat, kip thoi cho san xufit va kinh doanh thanh toédn k1p thoi céde khoan ndp ngan sich.

+ Cong ty di sir dung phén mém ké toan; He thong chirng tir s sach rd rang.

+ Pinh ky hang nidm, Cong ty thuc hién tét cong téc to chire kiém ké, danh gia
phén loai chét hrong nguyén vat liéu tdn kho dé dira ra nhiing xtr 1y kip thoi, higu qua.
BKS nhin thiy khong c6 sy sai 1&ch giira thuc té va sb sach.

2. Panh gid tinh hinh tii chinh cia Cong ty qua cic nim

So sdnh
STT Chi tiéu danh gid Nim 2023 | Nim 2024 tiang/giam
1 Chi tiéu d4nh gia kha niing thanh todn
1 | Hé sb thanh toén ngén han (lan) 0.13 0.29 0.16
2 | Hé s thanh toén nhanh (lan) 0.10 0.11 0.01
II | Chi tiéu vé co ciu vin
Heé s6 ng phai trid/Tdng ngudn von 1,28 1.36 0.08
2 | Hé s6 von CSH/Téng ngudn vén -0.28 -0.36 -0.08
III | Chi tiéu dinh gid kha ning sinh 1oi
1 | Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn (%) - -
Loi nhudn sau thué/Téng tai sin (%) - -
3 | Lgi nhu@in sau thué/Vén CSH (%) s i

Nh:.m xét:

V& kha niing thanh to4n: Do tinh hinh san xuft kinh doanh Cong ty bi 18, 1 Ifiy ké
cia Cong ty dd qua von chil s& hiru nén Cong ty gap kho khin khi phai thanh toan cac
khoan ngan han dic biét 1a cac khoan can thanh todn ngay. Chi sd kha nang thanh toan
ngan han va kha niing thanh toan nhanh nim 2024 ¢6 cai thién so v6i ndm 2023 nhung
vAn & mirc rét thap Cong ty héu nhur khong c6 kha ning thanh todn ngay.

Déi véi co cdu von Ngubn vén cia cdng ty hién tai chu yéu 1a vbn di vay vi ng
pha1 tra, nam 2024 vén vay va ng phé1 tra cua cong ty da cao hon tdng ngudn vén, co

cu n&y chinh t6 Cong ty da dAn mét di tinh tu chi vé tai chinh, rii ro trong sén Xuit,
kinh doanh cao.

111 Panh gia két qua hoat ddng clia Ban kiém sodit:

1. Panh gia két qui hoat djng:

Ban Kiém soat hoat ddng theo quy ché ciia BKS. Trong qué trinh hoat dong, BKS
da thye hién nhiém vu mét céch khach quan, trung thue, cén trong, chdp hanh nghiém
chinh ché do, chinh séch nha nuéc va diu 1& ciia Cong ty. BKS da hoan thanh trach
nhiém va nghla vu ciia minh theo quy dinh tai diéu 18 coa- Cong ty; Luat doanh nghiép
va quy chc hoat dong ciia BKS. Bén canh d6, BKS con tbn tai mot s6 han ché nhu:
Nhan sir ban kiém soat con méng, lai hoat dong kiém nhiém nén trong qua trinh thuc
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hié}l nhiém vu d6i khi con chua duge thuong xuyén va kip thoi. Do thoi gian c6 han,
khéi lwong cong viée kiém soat nhidu, pham vi rong, viée kiém tra phan 16n chi thuc
hién duoc theo vy viéc hodc chon miu nén khong thé trénh khoi thicu soét.

2. Panh gis sw phdi hop hoat d¢ng gilta BKS véi HDQT va BDH:

_HPQT rit quan tm dén hoat dong cia BKS, tao diéu kién dé BKS thye hién t&t nhiém
vu kiém tra, giam sét, BKS ciing da nhén dugc sy phdi hop tich curc ciia Ban diéu hanh.

- Céc cude hop ciia HPQT deu moi TBKS tham dur. Cac Nghi quyét, quyét dinh va cic
viin bin chi dao ciia HDQT, Ban didu hanh dwge duge giri dén BKS theo quy dinh. BKS d
tham gia ¥ kién truc tiép tai céc ky hop HPQT, va c6 nhimg dénh gid, kién nghj ddi vei
HDQT, Ban didu hanh dé khic phuc cic ton tai, han ché. HDQT, Ban didu hanh da tham
khio céc ¥ kién, tiép thu mot s6 kién nghj ciia BKS va ¢6 cdc gidi phap khic phuc kip thoi.

- HDQT, Ban didu hanh da quan tim dén hé théng kiém soat ndi bd va Cong tic
ciia BKS, tao didu kién d& BKS thyc hién tt nhiém vu. HDQT, Ban diéu hanh va Ban
Kiém soat da phéi hop khé chit ché trén tinh than hop tc va xdy dung véi muc tiéu
chung 12 xdy dyng Cong ty ngay cang phit trién vitng manh.

3. Thil Iao cita ban kiém soat

Nim 2024, ban HPQT va BKS khong nhén thi lao.

IV. Kién nghi:

L. D4 hoan thanh tét nhiém vu ciia BKS, dé nghi HDQT va Ban diéu hinh tiép tuc
phéi hop trong viée cung cép cac thong tin, tai liéu theo quy dinh tai didu 18 ciia Cong ty
va théng béo kip thoi cdc chuong trinh Cong téc ciia Cong ty dé BKS chi dong trong
Cong tac kiém tra, gidm sit va phéi hop thuc hién.

2. Quin 1y chit ché, can doi hop Iy luong tbn kho & nhu ciu sir dung cia cdc
nguyén liéu, vt tu dé trinh viée tdn dong von, quén 1y sit sao cong tic thu hdi cong no
béan hang, cong ng dAu tu ving nguyén ligu...

3. Panh gid tinh trang may méc thiét b chinh xéc, kip thiri. Thye hién tot cong tac
kidm tu, sira chira 16n higu qua, tiét kiém.

4. Lam tot cong tac phat trién ving nguyén liéu, xdy dung mdi quan hé 2 chiéu véi
céc dia phuong, vai ngudi ndng dan tréng mia, ¢6 chinh sich hd trg kip thoi véi ngudi
néng dén, xdy dung ving nguyén liu bén vimg. ..

V. Nhiém vy vi chwong trinh cong tic kiém soat nim 2025

1. Nhiém vu chung: Thay mat Ch dong dé kidm soat moi hoat dong sin Xuét,
kinh doanh, quan trj va diéu hanh ctia Cong ty.

2. Nhiém vu cu thé: BKS thuce hién chirc niing kiém tra, gidm sdt, tip trung trién
khai chuong trinh cdng tdc nim 2025 cua BKS, trong do thuc hién 4 nhén:l nhiém vu
chinh (M@t Ia, kiém tra, gidm sdt toan bo hoat dong cta Cong ty; Hai la, tham d;'nf: ca"c
béo cdo hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh; Ba la, phéan tich danh gid va dé xuat
cdc kién nghi; Bon 1a, thuc hién ché d bdo cdo va Cong bé théng tin) va nhiing cong
viéc phat sinh khac.

3, Cic giai phip va tb chirc thuc hién:

- Truong Ban kiém sodt va céc thanh vién [am viéc theo chuong trinh cng tac cua
BKS nim 2025 mot cach chit dong, higu qua.

- Sau mai dot kidm tra dinh ky, mdi thanh vién BKS phai viét bao cao két qua thue
hién theo nhiém vu duge phén cong. . _ _
- Truéng BKS c6 trdch nhiém tong hop, 1dp bién ban vi bao cdo theo quy dinh.



- BKS sé& hop thudng ky vao nhiing dgt kiém tra dé kiém diém, rGt kinh nghiém
trong hoat dong, ngoal ra tuy theo tinh hinh cu thé Trudmg ban kiém sodt ¢6 thé triéu tap
cdc cudc hop khi cAn thiét hoic s& trao doi bc’mg dién thoai va thu dign tir.

Trén déy 12 toan bo bdo cao két qua hoat déng kiém soat niim 2024 va nhiém vy
ban kiém so&t nim 2025 ciia BKS Cong ty CP mia dudng Son Duong. Bao cao nay da
dugc thong qua HDQT Céng ty trude khi trinh 18n dai hoi dbng Cb dong.

BKS chiing tdi xm chin thanh cAm on sy gitp do cia HDQT, Ban diéu hanh, céc
phong ban va toan thé ¢ déng trong Céng ty.

Trong pham vi c6 han, bdo cdo ciia BKS khong tranh khoi nhitng han ché rit
mong su dnng gop cua HPQT, BPH Céng ty, Ban Lanh dao Tong cong ty mia duong I
- Cong ty cb phan va Quy vi Cb dong.

Xin trin trong cAm on./.

KIEM SOAT

*.5-/

Noi nhéin: f" /c;r‘mt;w
- HbQT, BTGD Céng ty "ff CGPHAN |
- TCT mia duong I (dé b/c) ﬂ MiA DUONG,
- Lwu BKS. \a\SON Dunwc/b

n Phu Cuong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Péc lap - Ty do - Hanh phic
Sé: 40 /TTr-DSD-HPQT Son Duong, ngéyf?'.'r:- thang f nam 2025
TO TRINH

V/v: Phwong 4n phéin phdi lgi nhudn va chi tra ¢b tire nim 2024

Kinh giri: PAT HOI DONG CO pONG THUONG NIEN NAM 2025

Ciin cir Luat doanh nghiép ném 2020 sb 59/2020/QH14;

Cin it Didu 1¢ td chire va hoat dong cita Cong ty CP mia duong Son Duong;

Ciin cir Nghi quyét sé /0 /NQ-DSD-HPQT ngay, ] / § /2025 cua Hoi dong quan
tri Cong ty ¢d phan mia dudmg Son Duong,

Héi dong quan tri Cong ty cb p hin mia dudng Sen Dwong kinh trinh Dai

‘"h{i ddng cb dong: ' ,
1. Thong qua phuong dn phén phéi lgi nhudn va chi tré co tic nim 2024 cia
Cong ty cu thé nhw sau:
Stt Chi tiéu [ s6 tidn (@dng)
I | Vén diéulé 128.449.740.000
2 | Loi nhuan truée thué nam 2024 (58.102.919.494)
3 | Thué TNDN nam 2024 0
4 | Loi nhuén sau thué nim 2024 (58.102.919.494)
5 | Trich lap cac quy tir loi nhudn nam 2024 0
6 | Loi nhun con lai ciia cdc ndm trude chuyén sang (423.160.406.254)
7 | Loi nhun chia ¢b tire nim 2024 0
8 | Téng loi nhufn con lai chuyén sang ndm 2025 (481.263.325.748)

Nim 2024, Céng ty chi san xuat tai Nha may Son Duong do thiéu mia nguyén
litu. Tuy nhién, két qua SXKD van tinh di khiu hao tai san dudng Nha may Tuyén
Quang. Néu khong tinh khiu hao tai sin duong Nha may Tuyén Quang, 16 con lai
23,362 ty dong.

2. Pbi véi khoan 16 cia cdc nam trude duogc tiép tuc chuyén sang cdng dbn véi
khoan 16 phat sinh ndm 2024.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb ddng xem xét, thong qua.

Xin trin trong cam on!

Noi nhfin: 2 CHU TICH
- Nhu kinh giri; 0012405

- HBQT, 'BKS, B.TGP Cong ty;

- Niém yet tai Cong ty;

- Ping tai trén website ctia Cong ty;
-Luwu VT.

f.’ 3 d:_'___-_________;____._-—
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yén Viin Hji



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Péc lap - Ty do - Hanh phic
$6:14/TTr-PSD-HPQT | Son Duong, ngay ) thang / nim 2025
TO TRINH

V/v: Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2025

Kinh giri: DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cin cir Lut doanh nghi¢p nzim 2020 s6 59/2020/QH14;
Ciin cir Diéu 1& t0 chuc va hoat dong clia Cong ty CP mia dudng Son Duong;
Can cir Nghj quyét sb 2 /NQ-DSD-HDQT ngay /7 / § /2025 cua 161 dong quan

tri Céng ty cb phan mia dudng Son Duong,

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan mia duong Son Duong kinh trinh Dai hoi déng

cd dong thong qua ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty v6i cac chi tiéu
chi yéu nhu sau:

—— Thue hién | K& hoach

Stt Chi tiéun VT nﬁi 202’4 nim 2625 So sdnh
1 | San xuét ndng nghi¢p
- | Dién tich Ha 2213 2.650 119,75%
- | Nang sudt ( c& mia gidng) Tén/ha 61,29 61,10 99,69%
- | San lvong mia sach Tén 126.213 148.817 117,91%
2 | Ché bién cong nghiép

2.1 | Gia tri SXCN Tridu dong 281.802 339.301 120,40%

2.2 | San lugng san xufit
- | Pudng Tén 12.217 16.500 135,06%
- | Matri Tén 4.831 5.655 117,06%
- | Phan bén Tén 7.193 7.500 104,27%
- | Dién phat Ién lugi 1.000 kW 11.832 19.440 164,30%
3 | Két qua kinh doanh
- | Téng doanh thu Triéu dong 249.483 371.502 148,91%
- | Loi nhuén truéc thué Tri¢u dong (58.103) (33.099)
4 | Nop ngin sach Nha nude Triéu dong 11.977 20.306 169,54%
5 | Chtic % 0 i 0
6 | Thunhip BQ LD Pbng/ng/th 6.524.000 |  6.700.000 102,70%

Héi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢0 dong xem xct, thong qua.
Xin trén trong cAm on!
T/M HQ1 PONG QUAN TRI

Noi nhfin: HU TICH

- Nhu kinh giri;

- HBQT, BKS, B.TGD Cang ty; ,
- Niém yét tai Cong ty; C f
- Ping tai trén website ciia Cong ty; {

- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Pic ldp - Ty do - Hanh phae
Sé:1¢ /TTr-DSD-HDQT Son Duong, ngay()) thang /) nim 2025
TO TRINH

V/v: Mire thii lao va kinh phi hoat djng ciia HDQT, BKS niam 2025

Kinh giti: PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Cian cir Luat doanh nghiép nam 2020 sb 59/2020/QH 14;

C#n ctr Diéu 1é td chire va hoat dong ciia Cong ty c¢b phan mia dudng Son Durong;

Cin cir Nghi quyét 6.0 /NQ-DSD-HBQT ngay /9 / 5 /2025 ctia Hoi ddng quan
tri Cong ty cb phdn mia dudmg Son Duong,

Hoi ddng quan trj Cong ty cb phin mia dwdng Son Dwong kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong:

1. Thong qua mirc thii lao ciia Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt Cong ty cb phén
mia duong Son Duong niim 2025 nhur sau:

1.1. Hoi déng quan trj

-Chutich  :5.000.000 dong/thang.

- Thanh vién : 3.500.000 dong/ngudi/théng.

1.2. Ban kiém soat

- Trudng ban  : 3.500.000 déng/thang.

- Thanh vién :1.750.000 déng/ngudi/thdng.

2. Tit ngay 01/01/2026 dén ngay 16 chirc PHDCD thudmg nién nidm 2026 cua Cong
ty, néu chua c6 quy dinh mdi thi tam thyc hi¢n theo mic thi lao niim 2025.

3. Thong qua thi lao va kinh phi hoat dong clia Hoi dbng quan tri va Ban kiém soét
Cong ty ¢o phan mia dudng Son Duong niam 2025 ti da 13 0,25% doanh thu thuan,

Hai déng quan tri kinh trinh Dai hi dong cb dong xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhén:
- Nhu kinh giri;

- HDQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Pang tai trén website clia Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Djc 1ap - Ty do - Hgnh phic
$6:49 /TTr-DSD-HPQT Son Duong, ngiy (/6 thang [ nam 2025
TO TRINH

V/v: Uy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém todn nim 2025

Kinh giti: DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cén ctr Luat doanh nghiép nam 2020 sb 59/2020/QH14;

Cién ¢t Diéu 1€ té chirc va hoat dong ciia Cong ty CP mia duwong Son Durong;

Can cit Nghj quyét s 10 /NQ-DSD-HDPQT ngay /9 / 5 /2025 ciia Hoi ddng
quan trj Cong ty co phan mia dudng Son Duong,

Hpi ddng quén tri Céng ty c¢d phin mia dtrc‘rn-g Son Duong kinh trinh Dai
hgi dong ¢ dong thwdng nién niim 2025

1. Uy quyén cho H6i ddng quan trj hra chon Céng ty kiém todn cho ndm tai chinh
2025 ciia Céng ty b phén mia dudng Son Duong.

2. Pon vi kiém todn la mét trong cdc Cong ty co trong danh sach duge phép kiém
toan Cong ty dai ching, Cong ty niém yeét.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng ¢b déng xem xét, thong qua.

Xin tran trong cdm on!

T/M HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin;:

- Nhu kinh gii;

- HBQT, BKS, B.TGD Céng ty; -

- Niém yét tai Céng ty;

- Diéing tai trén website cia Cdng ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN
MiA DPUONG SON DUONG

S650/TTr-DSD-HPQT

V/v: Phé duyét quyét toan Dy sin dau tu xiy dyng Nha

Cin cir Didu 18 & chire va hoat dgng ciia Cong ty
Cin cir Nghi quyét s6./0 /NQ-DSD-HPQT ngay
Céng ty cd phén mia dudn
. Hoi dong quén trj Céng ty c0 phén mia d
cb doéng thong qua bdo ca
mia dudmg Tuyén Quang €0
1. Tén dir 4n: Dy an dau tu xay dung

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pdc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Son Duong, nedy [ thang D nim 2025

TO TRINH

dwdng Tuyén Quang cdng suit 25MW
Kinh giri: DPAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
Cin cit Luat doanh nghiép nam 2020 s6 59/2020/QH14;

-

Quang cdng sudt 25MW.

2. Gia tri quyét toan: 405

0 quyét todn Dy an
ng suat

g Son Duong,

may dién sinh khéi mia

CP mia duong Son Duong;
0 /572025 cia Hoi dong quan tri

wong Son Duong kinh trinh Dai hoi dong
ddu tu xAy dung Nha mdy dién sinh khbi
25MW véi cac ndi dung chit yeu nhur sau:
Nha may dién sinh khoi mfa dudng Tuyén

.824.608.239 dong. Trong do:
1

-
Stt Noi dung Du todn Quyét toin Chénh léch
A 1 2 3 4=3-2
1 | Chi phi xay dung 25.062.674.866 | 23.919.153.808 | -1.143.521.058
2| Chi phi thiét bi 350.814.017.199 | 348.845.394.592 | -1.968.622.607
3 | Chi phi quanly du én 4927258.672 | 2.250.659.565 | -2.676.599.107
4 | Chi phi tu vén dau tu xdy dyng 10.025431.400 | _ 9.354.145.461 |  -671.285.939
5 | Chi phi lai vay, chi phi khac 10.042.143.845 | 18.418.602.468 |  -623.541.377
6 | Giai phéng mit béng 6.047.235509 | 3.036.652.345 | -3.010.583.164
7 | Chi phi dy phong 9.312.077.922 0| -9.312.077.922
[ Téng cing 425.230.839.413 | 405.824.608.239 | -19.406.231.174
3. Ngudn von diu tw
Stt Ngudn vén Sb tién (d) Ty 12 (%)
Vén vay tin dyng wu dai ddu tw ciia Nha nuére 99.740.000.000 24,6
Vay Chi nhanh Ngén hang phét trién Tuyén Quang 99.740.000.000
Von tu b 306.084.608.239 75,4
Tong cong 405.824.608.239 100,00

(e6 bdo cdo quyét todn die dn kém theo)

3. Giao cho Hgi ddng quin tri Cong ty to
liéu con thiéu va hoan thanh cong tac k
céo kiém toan - xong trong quy 111/2025. Béo cao PHDCD
Héi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Xin trin trong cam on!

Noi nhfin:
- Nhu kinh giri;

- HPQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Piing tai trén website ctiia Cong ty;

-Luu VT.

iém toan, diéu chinh

chitc cong tac hoan thién cdc ho so, tai
gid tri quyét toan theo bao

két qua tai dai hdi gan nhat.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MiA PUONG SON DUONG Déc lap - Ty do - Hanh phic
Sé:0/ /BC-DSD-BQLDA Son Duong, ngay 0 thang 6 nam 2025
BAO CAO QUYET TOAN

Dy 4n diu tw xiy duyng Nha may di¢n sinh khéi
mia dwong Tuyén Quang cong suat 25MW

I. VAN BAN PHAP LY

1. Viin ban cua chinh quyén, co quan chirc ning dia phlm'ng

1.1. Van ban s6 1427/UBND-CN ngay 13/6/2014 cia Uy ban nhan dén tinh Tuyén Quang
vé viéc cha truong khdo sat, 14p du 4n déu tr dién sinh khéi phat 1én luéi dién Qubc gia;

1.2. Vin ban sb 2732/UBND-CN ngay 30!9:’2014 ctia Uy ban nhan dan tinh Tuyén
Quang vé viéc chép thuan chu treong dé Cong ty ¢b phin mia duong Son Duong dau tir xdy
dung NM dién sinh kh01 mia duong Tuyén Quang;

1.3. Vin ban s 2506»’UBND TNMT ngay 31/08/2015 ctia UBND tinh Tuyén Quang vé
quy hoach m& rong tong mit bing Nha mdy duong Tuyén Quang dé xdy dung Dy 4n ddu tu
xdy dung Nha ma} dién sinh khdi mia duong Tuyén Quang

1.4. Quyét dinh 1148r’QD UBND ngdy 16/9/2015 ciia Uy ban nhén déan tinh Tuyén Quang
Quyét dinh chu trrong dau tu Dy dan Nha may dién smh khéi mia duong Tuyén Quang,

1.5. Giy ching nhén dang ky dau tr ma sé: 8201010665 chimg nhén ldn diu ngay
17/9/2015 ctia S& Ké hoach va Déu tu tinh Tuyén Quang;

1.6. Quyét dinh sd 184fQB CT ngay 28/01/2016 ctia UBND huyén Ham Yén v/v phé duyét.
diéu chinh quy hoach tong thé nha may dudng Binh Xa, huyén Ham Yén, tinh Tuyén Quang;

1.7. Quyét dinh sb 172/QD-UBND ngdy 26/02/2016 cia Uy ban nhan dan tinh Tuyén
Quang v/v Phé duyét béo cdo danh gia tac ddng mdi tredng Dy 4n nha may dién sinh khéi
mia duong Tuyén Quang,

1.8. Vian ban so 1687/UBND-CN ngay U4/?f2016 ctia Uy ban nhén tinh Tuyén Quang
v/v thoa thudn huéng tuyén dudomg day 110kV ddu ndi Nha mdy nhiét dién sinh khéi mia
duong Tuyén Quang;:

1.9. Gidy chimg nhan thim duyét thiét ké PCCC cia Phong Canh sit PCCC&CNCH
Cong an tinh Tuyén Quang sé 28/TD-PCCC-TQ ngay 13/7/2016;

1.10. Gidy cap phép xdy dung s6 13/GPXD cia s& xdy dung tinh Tuyén Quang ngay
28/7/2016.

2. Vian bén chuyen nghanh

2.1. Quyét dinh s6 1943/QP-BCT cia Bo Cong thuong ngay 04/3/2015 vé viéc phé
duyét diéu chinh, bd sung Quy hoach phat trién dién lyc tinh Tuyén Quang giai doan 2011-
2015, c¢6 xét dén nam 2020; .

2.2. Vian bén sb 341 I/EVN-KT-TTD ngay 20/8/2015 cia Tép doan dién Iyc Viét Nam vé
viée chip thuan mua sén ll.rorng dLen du ctia Nha mdy dién sinh khéi mia dwong Tuyén Quang;

2.3, Thoa thuan déu nbi s6 22/9/2015 ngay 22/9/2015 gitra Téng cong ty dién luc mién
bic va Cong ty ¢b phin mia duong Son Duong;

3. Vin bin cia Cnng ty

3.1. Nghi quyét s6 148/NQ-DSD-HDQT ngdy 13/10/2014 cia Héi dong quén tri Céng ty
thong nhit théng qua cha trrong dau tu xdy dung Nha mdy dién sinh khéi;



3.2. Quyét dinh sé 157b/QD-DSD-HPQT ngay 13/10/2014 cia cia H¢i dong quan tri
Céng ty vé viée phé duyét cha truong déu tu xdy dung nha mdy dién sinh khéi mia duong
Tuyén Quang;

3.3. Nghi quyét s6 68/ NQ- PSD- PHDCD ngay 20/4/2015 cia Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién nim 2015;

3.4. Nghi quyét s6 112/NQ-HPQT-DSD ngay 29/6/2015 Hoi ddng quan tri Cong ty vé
viéc phé duyét Du 4n déu tu xdy dung nha mdy dién sinh khéi mia duong Tuyén Quang cong
sudt 25MW;

3.5. Quyét dinh s 118/QD-PSD-HDQT, ngdy 30/06/2015 ciia Hoi dong quan tri Cong
ty vé viéc phé duyét dy an déu tu x4y dung Nha may dién sinh khdi mia duong Tuyén Quang
cong suat 25MW;

3.6. Nghi quyét s6 233/NQ-PSD-HDQT ngay 04/12/2015, ciia Hoi dong quan tri Céong
ty vé vigc théng nhét diéu chinh tang Téng mire diu tu Dy 4n ddu tu xdy dung nha mdy dién
sinh khoi mia duong Tuyén Quang cong sudt 25MW:

3.7. Quyét dinh sb 238/QD-DSD-HPQT ngay 04/12/2015 ciia Hoi dong quan tri Céng
ty vé viée diéu chinh Téng mirc diu tu Dir 4n diu tu xdy dung nha may dién sinh khdi mia
duong Tuyén Quang cong sudt 25MW:

3.8. Quyét dinh sb 139/QD-DSD-HDQT ngay 11/7/2015 cua HDPQT Céng ty v/v thanh
ldp Ban QLDA va Quy ché t6 chirc hoat dong ctia Ban QLDA:

3.9. Quyét dinh s 208/QD-DSD-HPQT ngay 14/10/2015 ciia cia Hoi dong quén tri
Cong ty vé viéc phé duyét K& hoach déu thiu Du 4n dau ti xay dung nha may dién sinh khoi
mia duong Tuyén Quang;

3.10. Quyét dinh s6 236/QP-DSD-HDQT ngay 04/12/2015 ciia ciia Hoi dong quan tri
Céng ty vé viéc phé duyét Ké hoach ddu thau didu chinh Du 4n dau tu xay dung nha may .
dién sinh khdi mia duong Tuyén Quang;

3.11. Quyét dinhs6  /QD-DSD-HDQT ngdy / / cia Hoi dbng quan tri Cong ty
vé viéc phé duyét Dy toan diu tu xdy dung nha mdy dién sinh khéi mia duong Tuyén Quang;

3.12. Va cac quyét dinh, van ban khéc ¢6 lién quan.

IL. TONG MUC PAU TU CUA DU AN

1. Tong mire diu tu

- Téng mirc du tu xdy dung Nha may dién sinh khéi duoc phé duyét tai quyét dinh

236/QD-DSD-HPQT ngay 04/12/2015 1a : 390.289.995.224 dbng
Trong dé: + Chi phi xdy dung : 37.797.938.209 dbng
+ Chi phi thiét bi : 303.644.918.926 ddng
+ Chi phi quan Iy du 4n = 5.419.984.539 déng
+ Chi phi tu vin ddu tr xdy dyng ~ :  6.651.959.060 dong
+ Chi phi 1ai vay, chi phi khac : 19.858.813.775 déng
+ Giai phong mit bing : 6.673.095.000 dong
+ Chi phi dy phong : 10.243.285.714 dbng
2. Nguén vén diu tur :
- Nguédn vén tu ¢6 (30%), trong duong : 117.086.998.567 ddng

- Nguon von vay thuong mai (70%), twong dwong  : 273.202.996.657 dong

3.Tién d9 thye hi¢n dy 4n: Tir thang 09/2015 dén thang 11/2016.

IIL. THUC HIEN PAU TU

1. Chi phi thye hién

1.1. Tong gié tri du toan dugc phé duyét tai quyét dinh sé Qb-DSD-HPQT ngay la
425.230.839.413 dbng.



1.2. Gia trj quyét toan

(PVT: déng)
Stt N§i dung Dy tofin Quyét tosin Chénh léch |
A ] 2 3 4=3-2
1 | Chi phi xy dyng 25.062.674.866 | 23.919.153.808 | -1.143.521.058
2| Chi phi thiét bj 350.814.017.199 | 348.845.394.592 | -1.968.622 607
3 | Chi phi quan Iy du 4n 4.927.258.672 |  2.250.659.565 | -2.676.599.107
| 4 | Chi phi t vén dau tu xdy dung 10.025.431.400 |  9.354.145.461 | -671.285.939
5 | Chi phi lai vay, chi phi khéc 19.042.143.845 | 18.418.602.468 | -623.541.377
6 | Gidi phéng mat bing 6.047.235.509 |  3.036.652.345 | -3.010.583.164
7 | Chi phi dy phong 9.312.077.922 0| -9.312.077.922
B Téng 425.230.839.413 | 405.824.608.239 | -19.406.231.174
* Chi tiét biéu 1 kem theo.
2. Nguédn vén diu tw
(DVT: dong)
Stt Ngudn vén S tién Ty 1€ (%)
I | Vén vay tin dung wu dii diu tr ciia Nha nwge 99.740.000.000 24,6
I | Vay Chi nhéanh Ngan hang phat trién Tuyén Quang 99.740.000.000
I | Véntrcé 306.084.608.239 75,4
| Téng cing 405.824.608.239 100,00

3. Gid tri tai sin hinh thanh qua déu tur : 371.000.715.040 ddng

* Chi tiét biéu 2 kem theo.

4. Gid khong tinh vao gia tri tai san hinh thanh qua diu tu: 34.823.893.199 dong

(thué GTGT ddu vio duoc khdu triv)

3. Cic khoin cong ng phii thu, phai tra tinh dén thei diém 30/04/2025

(BVT: dong)

[ stt Tén t8 chire, cd nhan Phii thu Phditrd |
1 | Lién danh nha thau TCT mia duong I va CTCP Lisemco? 5.237.183.411 | 118.639.685.320
2 | CTCP tr van x4y dyng va thuong mai Itasco 256.982.663
3 | CTCP thiét ké cong nghiép hoa chit CECO 299.360.000
4 | Vién ning hrong 1.419.300.000
5 | Céng ty CP thiét bi cong nghé hoa chit Tam Son 140.333.000
6 | Cong ty CP tu van Dién va xay dung Déng A 242.220.000
7| Trung tdm phét trién quy dat tinh Tuyén Quang 20.000.000
8 | Céngty CP tu vén va xdy dyng hé théng dién Midn Bic 622.027.130
9 | Cong ty TNHH Tu vén quan Iy va chuyén di 6 chic 9.824.990
10 | Cong ty TNHH Kiém todn VACO 270.000.000
I1 | Cong ty TNHH d4 va xay dung Nam Son 64.325.000

Téong cing 5.301.508.411 | 121.919.733.103

IV. THUYET MINH BAO CAO QUYET TOAN
1. Thuan lgi

- Phat trién di¢n sinh khdi 1a chi truong dwge Nha nude khuyén khich ddu tw. Chinh

phi. cdc by nghanh ¢é nhiéu chinh séch wu d&i nhim thu hat

ning lugng sach nhir dién sinh khéi.

cac nha dau tu vao linh vuc



- Puoc su démg thudn, gitip d& nhiét tinh cia Tinh uy, HDND. UBNN tinh, cdc S&, Ban
nganh trong tinh, 1anh dao va nhén dan dia phwrong noi x4y dung nha may.

- Sy doén'két nhat tri va quyét tim cao ciia lanh dao va toan thé cic cd dong Coéng ty.
Su chi dao quyét liét, sang tao, thuong xuyén lién tue cua HDQT.

- Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan trién khai du dn c6 hiéu
qud. tin nhiém cao céc t6 chirc tin dung, Cong ty nhéan duge ngudn vén tin dung diu tu cia
Nha nuée qua Ngén hang phat trién véi 1z sudt 6n dinh trong sudt thoi gian vay, gép phan
giam chi phi lai vay trong thoi gian thi cong va hoat dong cua du an.

- Cong ty 1a chii d4u tu cia dir 4n nén co s& vat chat ban diu va céc didu kién trién khai
dur an ¢6 nhiéu thudn loi.

2. Khoé khin

- Phan I6n 1anh dao va cdn by Cong ty chua c6 kinh nghiém trong t6 chire, chi dao va
quan ly du an.

- Lanh dgo, can bo ky thudt, can bo quan 1y Cong ty vira phi lo san xuat ¢ cac nhd may
dudng vira phai lo tap trung chi dao, phyc vu dy an.

- Dy én di vao hoat dgng tring véi chu ky suy giam cua nganh mia duong din dén
ngudn nguyén li¢u cung cép cho nha mdy bj thiéu hut nghiém trong énh huong dén hiéu qua
cta du an.

- Dy Ia du én dién 1a mot nganh co tinh chat dic tha khée hoan toan véi nhitng ngénh
san xuit mia dudng Cong ty dang thuc hién. Nén khi xdy dung du 4n va thi cong gdp nhing
kho khan nhu giai phéng duong day, dao tao céc truéng ca dé van hanh . dao tao diéu d¢ du
an, thué céc don vj tinh toan tham s ro le, trang bi céce role bao vé duong day,

- Khéng huy dong duoc hét ngudn vén tin dung ddu tu ciia Nha nuéc theo hop ddng
vay von cho dy 4n din dén ngudn vén diu tu cia Chy s& hitu tang cao, anh hudng dén tinh -
hinh tai chinh chung cia Céng ty.

3. Dinh gid nhitng mit lam dwgc va tdn tai

3.1. Nhirng mit Iam dwoc

3.1.1. Pam bio tbt chit lwgng céng trinh

- Cong ty da can cir theo cac van ban quy dinh cta Nha Nuéce vé quan Iy diu tu xay
dung cong trinh ¢ soan thao, ban hanh cac vin ban quy dinh vé tdng mirc diu tu, du toan,
phn chia cac goi théu, ké hoach d4u thiu ... *

- V& céc cong trinh xdy dung: Thyc hién nghiém chinh quy dinh vé quén ly chét lugng
cong trinh theo quy dinh cua Nha nude vé quan ly chét lvong xdy dung cong trinh. Céac hang
muc cong trinh xdy dung déu dugc thuce hién véi phuong chdm “an toan, chét lugng, tiét
ki¢ém va hi¢u qua™,

- V& thiét bj: Day chuyén thiét bi lap dt xong la chay thir va nghiém thu vao ngay
03/4/2018. Chinh thirc phét dién thuong mai va thang 01/2019,

3.1.2. Vé téng mire diu tr

- V61 phuong cham “tiét kiém, chat luong, hi¢u qua™ Cong ty da chi treong phat huy
t6i da nang luc sé trudong va cdc diéu kién thudn loi , loi thé cua Cong ty vé sira chita, van
hanh, quan 1y thiét bi; dé day nhanh tién do, moi sé hang muc, néi dung cong viéc HDQT ada
giao cho Chu dau tu tu thye hién, gidm gid tri thanh toan cta nha thiy. Trong qua trinh thuc
hién, mot s6 hang muc chua can thiét d3 duge Chu dau ti tam théi chua trién khai thue hién.

3.2. Nhirng tdn tai

- Do thoi gian trién khai thuc hién du an ngén, tién do thi cong gé‘ip, nhiéu hang muc
cia dy dn phu thudc vao cong tic gia cdng, ché tao tir nude ngoai nén chdm tién do thyc hién
cua du an



- Khong dugce Ngan hang gidi ngan theo hop dong da ky dan dén kho khan vé vén
thanh toén cho céc Nha thiu din dén ng tién thi cong, xay [ﬁp céc nha thau véi gia tri 16n.

- Cong tdc quyét toan cua mdt s6 nha thiu chdm. Anh huong 16n dén cong tac quyét
toan, kiém toan du dn. Dy kién, cong tac hoan thién cac hd so, tai liéu con thiéu dé kiém toan
phat hanh bio cdo kiém toan trong quy I11/2025.

Trén day la bdo cdo quyét toan dyr 4n dau tu Nha may dién sinh khéi mia duong T uyén
Quang cong suit 25MW ctia Ban quan ly du an.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhéin:

- Nhu kinh gri;

- HDQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém vét tai Cong ty:

- Dang tai trén website cua Cong ty;
- Lua VT.

HO TONG GIAM DOC

Hisng Do Bhing



GIA TRI QUYET TOAN
NHA MAY DIEN SINH KHOI MIiA PUONG TUYEN QUANG CONG SUAT 25MW

TT Tén hang muc Gia tri dy toan Gid tri quyét toan Chénh léch

1 |Chi phi xdy dung, Thiét bj 375,876,692,065 372,764,548,400 3,112,143,665
Téng thau (EPC) thiét ké va cung cip dich vu ky thuat —
mua sam thiét bi va vat tu xdy lép cong trinh nha may

5 5 3

1 [ohat dien sinh khéi mia dudng tuyen quang 35MW, 359.937,739.000 33T 696.871,400)  2.260,867,600
TBA-tram cit cao thé
Thi cong dudng déy dan, tu van dau ndi duong diy dan

2 tir tram 110KV dén hé théng I dién Quéc gia 8,945,580,000 8,566,088,766 379.491,234
Mua sim, lap dat, thi nghiém ghép ndi H¢ thong thong

3 |tin SCADA Nha médy nhiét dién Sinh Khéi Tuyén 1,520,000,000 1,275,824,000 44,176,000
Quang véi Trung tam Didu do HTD Mién Béc

4 Lap dat cap nhj thir va hudng dan van hanh Thiét b 165.256.265 165.256.265 !
tram 110kv
Mua sém, lép ddt, thi nghiém H¢ théng do dém phuc vu .

3 mua béin dién v&i Cong ty Mua bén dién (EPTC) 1.460,800,000 1,428,118,519 32,681,481
Cung cap vat tu thiét bi, ldp dat thi nghiém hiéu chinh,
cung cép dich vu k¥ thuit, lap hé so va thoa thudn hé

6 |théng Ro-le bao vé va ty dong cho giai phap phoi hop 3,174,050,000 3,110.135,650 63.914.350
bao vé dudmg truyén Nha may dién sinh khéi mia
duong mia dudng Tuyén Quang

- Xay dung hé thong &jlc_}c va truyén fiﬁ' liu cong to dién 196,499,800 196.499.800 i
tur tir xa NMB SK mia duong Tuyén Quang

8 | Thi cong lp dat hg théng PCCC 656,767,000 325,754,000 331,013,000

Il |Chi phi quén 1y dir 4n 4,927,258,672 2,250,659,565 2,676,599,107

II1 |Chi phi tu vAn dau tu xdy dung 10,025,431,400 9,354,145,461 671,285,939
Cung cip dich vu k¥ thuat, Pdnh sb thiét bi; Tinh todn
tham s& chinh dinh ro le; Té chirc dio tao bdi hufn
chuyén dé didu do he 1héng dién; HA tro cdc van ban

1 |dang ky ddu ndi vao lugi dién 110kV véi Trung tdm 3,382.500,000 3,327.705,006 54,794,994
diéu dd hé théng dién mién Bic, xdy dung Quy trinh ‘
phdi hop van hanh va tinh todn dénh gia anh huéng Nha
may dién sinh khdi mia dudng Tuyén Quang

2 | Giam sat thi cong xdy dung cong trinh 1,993,979,000 1,871,000,000 122,979,000

3 | Gidm dinh vat tu thiét bi 398,864,000 240,545,455 158,318,545

4 Lap du dn dau tu Nha may dién sinh khoi mia duong 1,028,000,000 1,028,000,000 |

Tuyén Quang




T

Tén hang muc

Gia tri du todn

Gia tri quyét toan

Chénh léch

5 | Thiam tra dy én déu tu xdy dung 158,926,000 85,000,000 73.926,000

6 | Lap phuong én ddu ndi vao ludi dién qubc gia 335,000,000 335,000,000 .

7 | Xin cdp phép phat dién thuong mai 267,000,000 267,000,000 . -

5 nin o o 30013 chré dbmmgmaozo| 35500000 3550000 -

9 | Lap hé so mua ban dién 283,000,000 283,000,000 =
H4 trg dat chip thudn khoan 3 didu 6 quyét dinh sb

10 |24/2014/QD-TTg ngay 24/4/2014 cia Thi tuéng Chinh 347,000,000 347,000,000 5
phu

1l Efuit{:fgﬁg"f:?;l;ﬁga”h i 413,423,000 200,475,000 212,948,000
Tu van 1gp h so thiét ké k¥ thuat, ban v& thi cong

12 [duong dy dién 110KV ddu ndi nha méy dién sinh khéi 825,275,000 807,400,000 17.875,000
mia dudng Tuyén Quang

13 | Lap bén d6 quy hoach mdt bing nha may mé réng 65,090,000 65,090,000 -

14 | Lap BC ddnh gia tic déng méi trudng 172,374,400 141,930,000 30,444,400

IV |Chi phi khac 19,042,143,845 18,418,602,468 623,541,377

I |Chi phi thim duyét PCCC 90,121,508

2 |Chi phi chay thir

3 |Chi phi chuyén gia 467,847,000

4 |Chi phi gidm sat CDT 4,690,448,147 167,865,044  (2,930,434,923)

5 |Chi phi van hanh 4,244,375,290

6 |Chi phi tu thuc hién 2,650,674,228

7 |Chi phi thi ¢éng cho nha thau

8 |Kiém todn quyét todn dir an 450,000,000 ‘450.000,000

9  [Bdo hiém céng trinh 538,676,777 538.676.777

10 |Chi phi 11 vay trong thoi gian XD 13.363,018,921 0.809,042.621 3,553,976,300

V  [Dén bu gidi phéng mat bing 6,047,235,509 3,036,652,345 3,010,583,164

VI |Chi phi du phéng 9,312,077,922 9,312,077,922

TONG 425,230,839,413 405,824,608,239 |  19,406,231,174
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Y CO PHAN
SON DUONG

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phic

thang 6 nam 2025

cO P!

5 M;psjg,:j?::l @PSD-PHDCH
SO /' THAO)
OU-“N.G_-T _1\5‘{

Son Duong. ngay

NGHI QUYET
DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN MiA BUO NG SON DUONG

Can ot Luat doanh nghiép nidm 2020 sb 59/2020/QH 14 cua Qude hoi nude Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam; ”

Can ctr Piéu 1€ t0 chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan mia dudng Son Duong:

Ciin ¢t Bién ban kiém phiéu 14y v kién C6 dong bang vin ban ngay  /6/2025.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua bédo cdo s6 41 /BC-DSD-HDQT ngay 06 / 06 /2025 cua Hoi dong

quan tri vé két qua hoat ddng nam 2024 v4i cdc chi tiéu chu yéu nhur sau:

1. Doanh thu : 249 483 triéu dong
2. Loi nhudn trude thué - - 58.103 tricu dong
3. Co tirc : 0%

4. Thu nhép binh quén ngudi lao dong : 6.524.000 ddng/ngudi/thing.
Piéu 2. Thong qua bao céo sb 42 /BC-DSD-HDQT ngay 06 / 06 /2025 cua Hoi dong
quén v& bao cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém todn v6i mot s6 chi tiéu chu yeu sau:

— Tai thoi diém Tai thoi diém

s .0 aen L 01/01/2024 31/12/2024
I | Tong tai san Péng 630.542.831.787 | 639.212.676.835
Tai san ngdn han Pong 80.189.442.441 | 157.332.217.963
2 | Tai san dai han Ddng 541.353.380.364 | 481.880.458.872
Il | Téng ngudn von Pong 630.542.831.787 1  639.212.676.835
Ng phai tra Pong 808.463.456.241 | 875.236.220.783
2 | Vén chu s& hiru Dong | (177.920.624.454) | (236.023.543.948)

Diéu 3. Thong qua bao cao sb 43 /BC-DSD-BKS ngay 06 /06/2025 ciia Ban kiem
sodt vé két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach nhiém vu nam 2025,

Didu 4. Thong qua to trinh s 46 /TTr-DSD-HDQT ngiy 06 /06 /2025 cia Hoi dong
quan trj vé phuong 4n phan chia lgi nhudn va chi tra ¢d tire nim 2024 nhu sau:
Stt Chi tidu '

S_{"‘) tién (ddng)

| | Vén diéu lé 128.449.740.000
2 | Loi nhuén trude thué nam 2024 , (58.102.919.494)
3 | Thué TNDN nam 2024 ' 0
4 | Loi nhuan sau thué nam 2024 (58.102.919.494)
5

Trich lap cac quy tir lgi nhudn ndm 2024 0




Stt Chi tiéu | S6 tién (dbng)
6 | Loi nhun con lai cia cac nam trude chuyén sang (423.160.406.254)
7 | Loi nhuan chia ¢6 tirc nim 2024 0
8 | Tong loi nhudn con lai chuyén sang ndm 2025 (481.263.325.748)

Diéu 5. Thong qua ké hoach, nhiém vu trong tim nam 2025 tai bao cao s6  /BC-
DSD-HPQT ngay 6/ 6 /2025 va to trinh sb 47 /TTr-DSD-1DQT ngay 06 / 06 /2025; Va
ké hoach tai chinh nam 2025 tai bdo cdo s6 /BC-DSD-HDQT ngay 06 / 6 /2025 cua
Hoi ddng quan véi cac chi tiéu chu yéu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025

— Thue hién | Ké hoach . &
Stt Chi tiéu bvVT nim _201;4 SEm Zi_};S Ghi chu
1 | San xudt ndng nghiép
- | Dién tich Ha 2.213 2.650
- | Nang suit ( ca mia gidng) Tan/ha 61,29 61,10
- | San luong mia sach Tan 126.213 148.817
2 | Ché bién cong nghiép
2.1 | Gid tri SXCN Triéu dong 281.802 339.301
2.2 | San lugng san xuat )
- | Puong Tan 12217 16.500
- | Matri Tan 4.831 5.655 |
- | Phan bon Tan 7.193 7.500
- | Dién phat lén ludi 1.000 kW 11.832 19.440
3 | Két qua kinh doanh
Tong doanh thu Triéu dong 249, 49“ | 3?i 502
- | Loi nhuan trude thué Tri¢u dong (58.103) | 33.099)
4 | Nop ngan sach Nha nudc Triéu dong L1 977 2() 306
5 | Cotlc % 0 0
6 | Thunhip BQ LD Déng/mg/th 6.524.000 6.700.000
2. K& hoach tai chinh nam 2025
2.1. Du tién dau ky . 18.076.116.000 dong
2.2. Thu trong k¥ : 351.853.343.000 dong
2.3. Chi trong ky : 369.638.315.000 dong
2.4. Du tién cubi ky : 291.144.000 dong

Bleu 6. Thong qua to trinh s6 48 /TTr-DSD-HDQT ngay 6 f6f”023 ctia Hoi dong
quan tri vé mirc thi lao va kinh phi hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
nam 2025 nhu sau:

1. Thong qua mirc thu lao cia Hoi dbng quan tri va Ban kiém soat Cong ty ¢d phén
mia duong Son Duong ndm 2025 nhu sau:

1.1. Hoi dong quan tri

~Chitich  :5.000.000 dong/thang.

- Thanh vién : 3.500.000 déng/ngudi/théng.

1.2. Ban kiém sodt

~Truémg ban : 3.500.000 dong/thang.

- Thanh vién :1.750.000 dong/ngum/thang

2. Tu ngay 01/01/2026 dén ngay to chic PHDCD thuung nién nam 2026 cta Cong

ty, néu chua cé quy dinh méi thi tam thye hi¢n theo mure thi lao nam 2025.



3. Mitc kinh phi hoat dong cua Hoi dbng quan tri va Ban kiém sodt nam 2025 tdi da la
0,25% doanh thu thuan.

Pidu 7. Thong qua to trinh s6 49 /TTr-DSD-HPQT ngay 06/ 06/2025 ciia Hoi dong
quan tri vé viéc Gy quyén cho Hoi dbng quan tri lua chon Cong ty kiém toan cho nim tai
chinh 2025 ctaa Cong ty cb phin mia dudong Son Duong 1a mot trong cac Cong ty cd trong
danh séch dwgc phép kiém todn Cong ty dai ching, Cong ty niém yét.

Piéu 8. Thing nhat phé duyét quyét toan Dur an diu tr xdy dung Nha méy dién sinh
khéi mia duong Tuyén Quang cong sudt 25MW theo o trinh s6 50/TTr-PSD-HPQT ngay
06/ 06 /2025 ctia Hoi ddng quan tri . Giao cho 11i ddng quén tri tO chire cong tac hoan thién
cdic hd so. tai liéu con thiéu va hoan thanh cong tac kiém todn. diéu chinh gid tri quyét todn
theo bao c4o kiém toan - xong trong quy 111/2025. Bao ciao DHDCD két qua tai dai hi gin
nhét.

Piéu 9. Nghi quyét nay da dugc Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2025 coa Cong
ty ¢b phan mia duong Son Duong thong qua va cé hi¢u luc ké tir ngay /- /2025, Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat, Téng gidm ddc c6 trach nhiém t6 chire va tricn khai thyc hign
cac quyét nghi trong Nghi quyét nay theo ding quy dinh cua phap ludt hién hanh, diéu 1¢ t&
chtre va hoat dong ctia Cong ty./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

o CHU TOA - CHU TICH HPQT
Noinhin:

- Nhu diéu 9;

- Niém yét tai Cong ty:

- Déng tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

Nguyén Vin Hoi



